Zatgcznik nr 1 do Procedury sporzadzania planu audytu
— Sposéb przeprowadzania analizy ryzyka przy uzyciu matematycznej metody analizy ryzyka

Sposéb przeprowadzenia analizy ryzyka przy uzyciu

matematycznej metody analizy ryzyka

Etap | Okreslenie obszaréw ryzyka
Nalezy wyodrebni¢ obszary ryzyka wynikajace z realizacji celéw i zadan jednostki oraz ustali¢
komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich realizacje.

Etap Il Ocena ryzyka
Ocena ryzyka wszystkich obszaréw ryzyka /zadan audytowych z wykorzystaniem arkusza
kalkulacyjnego. Wzér Arkusza kalkulacyjnego analizy ryzyka zamieszczono ponize;.

Tabela nr 1 Arkusz kalkulacyjny analizy ryzyka - wzér
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Oznaczenie poszczego6lnych kolumn w Arkuszu kalkulacyjnym analizy ryzyka.

Kolumna nr 1 - liczba porzadkowa,

Kolumna nr 2 - nazwa obszaru audytu (potencjalnego zadania zapewniajgcego),

Kolumna nr 3 - symbol komérki organizacyjnej,

Kolumna nr 4 - kategoria ryzyk - istotno$¢ / materialnos¢,

Kolumna nr 5 - kategoria ryzyk - stabilnos¢,

Kolumna nr 6 - kategoria ryzyk - kontrola wewnetrzna,

Kolumna nr 7 - kategoria ryzyk - wrazliwos¢,

Kolumna nr 8 - kategoria ryzyk - stopien skomplikowania,

Kolumna nr 9 - priorytet kierownictwa,

Kolumna nr 10 - ostatni audyt,

Kolumna nr 11 - ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow,

Kolumna nr 12 - ocena ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu,
Kolumna nr 13 - ocena ryzyka po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa,
Kolumna nr 14 - ocena ryzyka koricowa.




Czynniki wptywajace na ocene poszczegdlnych kategorii przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr

2

LP.

KATEGORIE RYZYK

Czynniki wptywajgce na ocene

1. |ISTOTNOSC/MATERIALNOSC

wielkos¢ przeptywoéw finansowych
ilo$¢ operacji
ryzyko straty w pojedynczej operacji

STABILNOSC

ilo$¢ zmian prawnych zachodzacych i planowanych

w systemie

ilo$¢ zmian organizacyjnych zachodzgcych

i planowanych w systemie

zakres zachodzgcych i planowanych zmian

KONTROLA
WEWNETRZNA

wnioski z poprzednich audytéw/ kontroli

podziat obowigzkéw

jakos¢ kadr

jakos¢ systemow

morale pracownikéw

rotacja kadr

istnienie regulacji i procedur kontroli

WRAZLIWOSCE

rzetelnos¢ danych
poufnos¢ danych

— wplyw btedu na inny system
— znaczenie polityczne
— wrazliwos¢ klientéw
— podatnos¢ na naciski korupcyjne

STOPIEN

SKOMPLIKOWANIA

— Zztozonos¢ regulacji prawnych
— liczba subsystemow
— liczba etapdw procedowania

Kategorie ryzyka przyjete w modelu przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3
KATEGORIE RYZYKA
llos¢ Stopien
punktéw Istotnos¢ oL Kontrola Wrazliwo$ P .
s . L. Stabilnos¢ . skomplikow
(natezenie | materialnosé wewnetrzna ¢ ania
ryzyka)
Brak implikacji :
1 ! Bardzo stabilny | Bardzo wysoka Mata Maty
finansowych
2 Ma}'e implikacje Stabilny Wysoka Umiarkowa Sredni
finansowe na
3 Duz.e implikacje Znac.zagce Zadawalajaca Duza Duzy
finansowe zmiany
Kluczowy .
4 system Nowo wdrazany Niska Baero Bardzo duzy
) system duza
finansowy

Tabela nr 4 Kategorie ryzyka - wagi.




. L. Kontrola L.
Kategoria Istotnosc/ G . s ez Stopien
. . Stabilnos¢ | wewnetrzn | Wrazliwosé . -
ryzyka materialnosé a skomplikowania
waga 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15

Czynnik ryzyka musi wynosi¢ przynajmniej 10 %, a suma wag 100 %.

Ocena ryzyka obszaru ryzyka/zadania audytowego uwzglednia przyznanie punktowej wartosci
natezenia ryzyka (1, 2, 3 lub 4) dla kazdej kategorii ryzyka. Ocena ryzyka odbywa sie na podstawie
osgdu audytora wewnetrznego. Ocene ryzyka zadania audytowego z uwzglednieniem kategorii
ryzyka oblicza sie w nastepujacy sposéb:

[ (waga ,istotnos¢” x liczba punktow )

+ (waga ,stabilnos¢” x liczba punktow )

+(waga ,kontrola wewnetrzna” x liczba punktéw )

+ (waga ,wrazliwos¢" x liczba punktow )

+ ( waga ,stopien skomplikowania” x liczba punktow ) 1 / 4 x 100%

(4 to wartos¢ maksymalna, jakqg mozna przyznac dla danego kryterium).

Ocena kazdego zadania audytowego uwzglednia priorytet Kierownictwa. W modelu przyjeto
trzystopniowg skale priorytetu z nastepujgcymi wagami:

— Priorytet duzy (D) - waga 30%

— Priorytet éredni (S) - waga 15%

— Priorytet niski (N) - waga 0%

Ocena ryzyka obszaru ryzyka/zadania audytowego uwzglednia czynnik ryzyka w postaci okresu
czasu, jaki uptynat od ostatniego audytu. W modelu przyjeto nastepujace wagi zalezne od daty
ostatniego audytu.

— Rok, w ktérym przeprowadza sie analize ryzyka - waga 0%

— Rok poprzedzajgcy rok przeprowadzania analizy ryzyka - waga 10%

— Dwa lata poprzedzajace rok, w ktérym przeprowadza sie analize ryzyka - waga 20%

— Trzy lata lub nigdy - waga 30%

Koncowa ocena ryzyka obszaru ryzyka/zadania audytowego ustalona zostaje jako suma:
»oceny ryzyka po uwzglednieniu kryteriéw”

~oceny ryzyka po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa”

»oceny ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu/kontroli” i podzielona przez 160%

1,6 (160 % ) - to maksymalna wartosc¢ jakq moze uzyskac w analizie ryzyka zadanie audytowe.

Etap lll Sporzadzenie listy obszaréw ryzyka

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka nalezy sporzadzi¢ liste obszaréw ryzyka od
najwyzszego do najnizszego poziomu ryzyka wedtug nastepujacych kryteriow:

— Wysoki poziom ryzyka - ocena ryzyka powyzej 60%
— Sredni poziom ryzyka ocena ryzyka w przedziale 40% -60%
— Niski poziom ryzyka - ocena ryzyka ponizej 40%




