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Analiza kosztow i korzySci zwigzanej z wykorzystaniem, przy
Swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej, autobusow
zeroemisyjnych oraz innych Srodkow transportu, w ktorych
do napedu wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl
pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzgdzania emisjami gazéw
cieplarniach, o ktérym mowa w ustawie z dnia 17 lipca 2009
r. o0 systemie zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i
innych substancji.

Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. zwany dalej
MZK Konin lub Operatorem.

Wiasciwa jednostka samorzadu terytorialnego zapewniajgca
funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego na
danym obszarze.

Przedsiebiorca uprawniony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie przewozu osoéb, ktory zawart

z organizatorem publicznego transportu zbiorowego umowe
o Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego, na linii komunikacyjnej okreslonej w umowie.
Publiczny transport zbiorowy.
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Podstawg prawng opracowania jest umowa zawarta pomiedzy Miastem Konin
z siedzibg w Koninie, a Wykonawca tj. spotkg LPW Sp. z 0.0. z Katowic.

Opracowany dokument Analizy kosztow i korzysci (AKK) uwzglednia:
- obowigzujgce przepisy prawa, tj. w szczegolnosci:

e ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875);

e ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow
cieplarnianych i innych substancji (Dz. U. z 2022 r. poz. 673, z p6zn. zm.);

e ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym
(Dz. U.z 2023 r., poz. 2778 z pdzn. zm.);

e ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 609 z pézn. zm.);

e rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia
2015 r. ustanawiajgce szczegétowe zasady wykonania rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do
wzoru sprawozdania z postepdéw, formatu dokumentu stuzgcego
przekazywaniu informacji na temat duzych projektéw, wzoréw
wspdblnego planu dziatania, sprawozdan z wdrazania w ramach celu
.Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”, deklaracji zarzadczej,
strategii audytu, opinii audytowej i rocznego sprawozdania z kontroli oraz
metodyki przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci, zmienionym
Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 219/256 z dnia 13 lutego
2019 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie wykonawcze (UE) 2015/207
w odniesieniu do zmian wzordw stuzgcych do przekazywania informac;i
na temat duzych projektéw wspadlnego planu dziatania, do sprawozdan
z wdrazania w ramach celéw ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”
oraz ,Europejska wspoétpraca terytorialna”, a takze wzordéw sprawozdania
z postepow i rocznych sprawozdan z kontroli oraz poprawiajgce to
rozporzadzenie w odniesieniu do danych do celéw przegladu
skutecznosci dziatania i ram wykonania.
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e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1299/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie przepiséw szczegétowych
dotyczgcych wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

w ramach celu ,Europejska wspotpraca terytorialna” (Dz. Urz. UE L 347
z 20.12.2013, str. 259);

e ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U.z 2023 r.
poz. 1094).

— opracowania analityczne dotyczgce metody przeprowadzania analizy
kosztéw i korzysci, tj. m.in:

o ,Niebieska Ksiega. Sektor Transportu Publicznego w miastach,
aglomeracjach, regionach”; Nowa edycja, opracowanie JASPERS, 2023 r.;

e ,Przewodnik po analizie kosztéw i korzysci projektéw inwestycyjnych.
Narzedzie analizy ekonomicznej polityki spojnosci 2014-2020",
opracowanie Komisja Europejska, grudzien 2014 r.
(https://www.mos.gov.pl);

e ,Najlepsze praktyki w analizach kosztéw i korzysSci projektow
transportowych wspétfinansowanych ze sSrodkow unijnych”, opracowanie
CUPT grudzien 2014 r.

Celem opracowania jest aktualizacja sporzadzonej w roku 2021 analizy kosztéw
i korzysci zwigzanej z wykorzystaniem autobusow zeroemisyjnych

przy Swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK) dla Miasta Konin,
zorientowanej na dziatalnos¢ MZK Konin.

Niniejszy dokument powstat w zwigzku z realizacjg przez Miasto Konin zatozen
ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
(Dz.U z 2023 r. poz. 375 ze zm.), ktéra zobowigzuje jednostki samorzgdu
terytorialnego do sporzgdzania, co 36 miesiecy, analizy kosztéw i korzysci
zwigzanej z wykorzystaniem, przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej,
autobuséw zeroemisyjnych. Wyniki analizy bedg réwniez istotne

dla ewentualnego, pdzniejszego wnioskowania o zewnetrzne dofinansowanie
inwestycji dotyczgcych modernizacji, konwersji floty dla potrzeb komunikacji

Strona 6 z 140



Analiza kosztow i korzysci
zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK)
dla Miasta Konin

miejskiej, m.in. w celu zapewnienia realizacji dziatah rekomendowanych
w niniejszym dokumencie.

Podstawg do opracowania analizy sg dane dotyczgce stanu obecnego
komunikacji miejskiej, w tym dane kosztowe oraz proponowane warianty
modernizacji floty. W przypadku niniejszej analizy, jest to identyfikacja wariantow
wymiany taboru wykorzystywanego w komunikacji miejskiej dla Miasta Konin.

Identyfikacja wariantéw polega na zdefiniowaniu co najmniej dwoch scenariuszy
dziatan: realizacji zamierzen inwestycyjnych zmierzajgcych do spetnienia
wymogow okreslonego w ustawie z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875) udziatu autobuséw
zeroemisyjnych we flocie pojazdéw komunikacji miejskiej oraz rezygnacji

ze spetnienia tych wymogow.

Brak realizacji spetnienia wymogow nie oznacza catkowitego zaniechania
ponoszenia naktadow inwestycyjnych, lecz jedynie brak realizacji ocenianego
wariantu - przy utrzymaniu ciggtosci funkcjonowania komunikacji miejskiej

w dotychczasowej formie i zwigzanych z tym (w niezbednym zakresie) inwestycji
odtworzeniowych dotyczgcych taboru.

Cele analizy osiggane sg poprzez realizacje poszczegdlnych elementdéw analizy
kosztéw i korzysci, wsrdd ktérych wskazac nalezy:

- wykonanie analizy finansowo-ekonomicznej, ktéra obejmuje
sprawdzenie efektywnosci finansowej wariantéw, wykonywane w postaci
bilansu kosztéw i korzy$ci w wersji wartosciowej tzn. w ujeciu
zmonetaryzowanych efektow spoteczno-ekonomicznych w rachunku
przeptywow;

- oszacowanie efektéw srodowiskowych zwigzanych z emisja
szkodliwych substancji dla Srodowiska i zdrowia ludzi wyrazonych za
pomocg kosztow zmonetaryzowanych;

- wykonanie analizy spoteczno-ekonomicznej identyfikujgcej efekty
inwestycji dla lokalnej spotecznosci, wyrazajgc je w postaci
zmonetaryzowanej, ujetej w rachunku przeptywow pienieznych;

- przeprowadzenie analizy wykonalnosci technicznej obejmujacej

przeglad rozwigzan technicznych dostepnych aktualnie na rynku autobuséw
komunikacji miejskiej i infrastruktury zasilania, z uwzglednieniem cen
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i pozwalajgcej wskazac najkorzystniejszy kierunek modernizacji floty,
ze wzgledu na uwarunkowania techniczne zwigzane z realizacjg
i planowaniem przewozow;

- weryfikacja aktualnosci rezultatéw dotychczasowych analiz kosztéw
i korzysci oraz zrealizowanych dziatan w zakresie wdrazania autobuséw
zeroemisyjnych w komunikacji miejskiej w Miescie Konin oceniajgca
zasadnos¢ kontynuowania lub zmiany dotychczasowego kierunku
modernizacji floty autobuséw komunikacji miejskiej;

- przedstawienie koncepcji obstugi sieci komunikacji miejskiej
autobusami zeroemisyjnymi pozwalajgce wskazac linie o korzystnych
uwarunkowaniach dla obstugi taborem zeroemisyjnym na podstawie
zalecen ogdlnych oraz lokalnej specyfiki sieci komunikacji miejskiej
tj. zuwzglednieniem kryteriow waznych dla pasazeréw i Operatora.

Cel analizy kosztow i korzysci zostanie osiggniety poprzez realizacje celéw
szczegotowych, w tym:

- wytypowanie oraz kwantyfikacje kosztoéw finansowych i spoteczno-
ekonomicznych taboru istniejgcego oraz bedgcego przedmiotem Inwestycji;

- wskazanie i wycene korzysci finansowych i spoteczno-ekonomicznych
ptynacych z zastosowania taboru o napedzie zeroemisyjnym.

Ogoblne zasady prowadzenia analizy kosztéw i korzysci okreslono na poziomie
rozporzadzen unijnych. W szczegdlnos$ci, w zatgczniku nr 11l do rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2015/207 z 20 stycznia 2015 r. okreslono metodyke
przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci.

Zasady i metody przeprowadzania analizy kosztoéw i korzy$ci zawiera
.Przewodnik po analizie kosztow i korzysci...”, wymieniony w punkcie 1.1
niniejszego opracowania. Zasady przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci

dla planowanych projektow inwestycyjnych w sektorze transportu publicznego

w Polsce okresla takze ,Niebieska Ksiega...”, opracowana przez Inicjatywe Jaspers
i rowniez wymieniona w p. 1.1. opracowania.

Problematyka konwers;ji floty w kierunku zwiekszania udziatu pojazdow
zeroemisyjnych we flocie komunikacji miejskiej jest zagadnieniem ztozonym,
uwzglednia postulaty wielu interesariuszy, a podejmowane decyzje wymagaja
spetnienia m.in. ograniczen prawnych, finansowych, ekonomicznych, spoteczno-
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gospodarczych, technicznych i organizacyjnych. Zatem analiza kosztéw i korzysSci
jest wiasciwym narzedziem do oceny tego wielowymiarowego zagadnienia.
Zagadnienie konwers;ji floty stanowi element obszernej problematyki planowania
publicznego transportu zbiorowego'2. Planowanie to uwzglednia réwnocze$nie
postulaty pasazeréw i Operatora. Postulaty pasazerow majg charakter bardziej
ogolny, uniwersalny, niezalezny od obszaru analizy i dotyczg dostepnosci
transportowej obszaru, obstugi generatoréw ruchu i potrzeb przewozowych
uzytkownikow. Natomiast postulaty Operatora wprost wynikajg z lokalnych
uwarunkowan obszaru, na ktérym funkcjonuje publiczny transport zbiorowy

a oferta przewozowa jest kompromisem miedzy korzysciami a kosztami realizacji
poszczegdlnych potgczen wedtug dobranego rozktadu jazdy.

! Wyszomirski, O. (2007). Transport miejski. Ekonomika i organizacja, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego. Gdarsk.
2 Ceder, A. (2016). Public transit planning and operation: Modeling, practice and behavior. CRC press. Boca Raton
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Przedmiotem opracowania jest aktualizacja sporzgdzonej w roku 2021 analizy
kosztéw i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych

przy Swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK) dla Miasta Konin,
zorientowanej na dziatalnos¢ MZK Konin. Dlatego analizie poddano Miasto Konin
oraz gminy oscienne, na obszarze ktérych ustugi komunikacji miejskiej w drodze
porozumien Swiadczy MZK Konin. Sg to gminy: Golina, Kazimierz Biskupi, Kramsk,
Krzym&w i Stare Miasto.

Obszar Funkcjonalny Aglomeracja Koninska (OFAK) wspottworzg samorzady:
Miasta Konin, powiatu koninskiego (ziemskiego) oraz 14 gmin wchodzgcych

w sktad tego powiatu. Inicjatywa wspodtpracy na rzecz problemow
przekraczajgcych granice poszczegdlnych gmin zaowocowata podpisaniem

w 2012 r. listu intencyjnego i podjeciem dziatann majgcych na celu sporzgdzenie
wspdblnych dokumentow rozwojowych.

Konin jest miastem na prawach powiatu zlokalizowanym w Srodkowej Polsce,
na obszarze strategicznym Polska Zachodnia, w wojewddztwie wielkopolskim.
Miasto zlokalizowane jest nad Wartg w Dolinie Koninskiej, jest siedzibg powiatu
koninskiego i gtownym osrodkiem Koninskiego Zagtebia Wegla Brunatnego.
Lokalizacje miasta na tle kraju i powiatu przedstawiono odpowiednio

na ponizszych rysunkach.

Strona 10 z 140



Analiza kosztow i korzysci

zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK)

dla Miasta Konin

5
)
i
j

LT ]
skie
& N

LEGENDA: N

B obszar opracowania A
] granica paristwa
[ granica wojewédztwa
[ granica powiatu
0 40 80 120 160km

N

Rysunek 2.1 Lokalizacja Miasta Konin na tle kraju

z

Zrodto: opracowanie wiasne

Strona 11 z 140



Analiza kosztow i korzysci
zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK)
dla Miasta Konin

mogilenski

radziejowski

gnieZnienski

wioclawski

wrzesinski
kolski

LEGENDA: N

[ granica obszaru opracowania

D granica Koninskiego Obszaru
Funkcjonalnego

] granica parstwa

[ granica wojewsdztwa

[ granica powiatu
0 4 8 12 16km
N T

turecki

pleszewski

kaliski

Rysunek 2.2 Lokalizacja Miasta Konin na tle Koninskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Zrédto: opracowanie wiasne

Konin jest lokalnym osrodkiem zlokalizowanym we wschodniej czesci
wojewoddztwa wielkopolskiego, na granicy Pojezierzy: Wielkopolskiego

i Kujawskiego oraz Niziny Potudniowowielkopolskiej. Jest waznym osrodkiem

w regionie, ktorego otoczenie, gminy aglomeracji i obszaru funkcjonalnego maja
charakter rolniczy, wiejski, stabo rozwiniety. Konin jest gtbwnym osrodkiem
regionu i petni centralng role, przyciggajgc mieszkancéw sgsiednich gmin

i oddziatujacy, na sasiednie gminy stanowigcy osrodek cigzenia i rozwoju
pobudzajacy relacje gospodarcze w regionie, w poblizu ktorego brak jest
podobnych osrodkow. Konin zlokalizowany jest okoto 92 km na wschéd

od Poznania i 54 km na pétnoc od Kalisza.

W ogolnopolskim zestawieniu 65 samorzgdow miast na prawach powiatu Konin
zajat 51. miejsce. Ranking przygotowat dziennik ,Rzeczpospolita” w roku 2023.

W podziale administracyjnym Konina wyrézniono 19 obrebow, wewnatrz ktérych
wydzielono zaleznie od lokalizacji: osiedla, osady, miejscowosci.
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Z historycznego punktu widzenia, znajdujgcego réwniez uzasadnienie

w zagospodarowaniu przestrzennym, uksztattowaniu terenu i wystepowaniu
naturalnych barier w swobodnym rozwoju przestrzennym Konina wyréznia sie
czesS¢ lewobrzezna tzw. Stary Konin, w obrebie ktérego znajdowat sie caty obszar
administracyjny miasta az do czaséw powojennych oraz cze$¢ prawobrzezna,
ktéra rozwineta sie od podstaw na terenach dotychczas zielonych,
niezagospodarowanego, rolniczego otoczenia Konina w ostatnich
osiemdziesieciu latach. Kluczowg, ze wzgledu na przedmiot opracowania, cechg
Miasta Konin jest duze rozproszenie przestrzenne obszaréw zabudowanych.
Przemieszczenia pomiedzy wybranymi obszarami miasta wymagajg
pokonywania sporego dystansu. Dotyczy to zwtaszcza przemieszczehn pomiedzy
obszarami zurbanizowanymi przeciwlegltymi wzgledem centrum tzn.
zlokalizowanymi w poblizu granic administracyjnych miasta, Zagospodarowanie
przestrzenne Miasta Konin zostato przedstawione na ponizszym rysunku.
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Rysunek 2.3 Zagospodarowanie przestrzenne na obszarze obstugiwanym
przez MZK Konin.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na powyzszej mapie zagospodarowanie przestrzenne Miasta Konin zostato

scharakteryzowane na podstawie klasyfikacji obszaréw do wyréznionych
W niniejszym opracowaniu osmiu typow terenu:

zabudowy wielorodzinnej;
zabudowy jednorodzinnej;

terenow przemystowych;

terenéw leSnych i zadrzewionych;
terenow zielonych (tgki i pastwiska);
terendw rolniczych (pola i sady);

No vk wnN-=

wody stojgce;

8. terendw pozostatych (innych, nieujetych w powyzszych typach).
W potudniowej czesci Miasta Konin dominuje zabudowa jednorodzinna, zwarta.
Jedynie Osiedle Sikorskiego powstato w XXI w. i jest nadal sukcesywnie
rozbudowywane. Jest to najdalej na potudnie wysuniete osiedle zabudowy
wysokiej. Pomiedzy poszczegolnymi osiedlami wystepujg rowniez obszary
niezabudowane.

Centralna cze$¢ Konina obejmuje zwartg zabudowe wielorodzinng

i jednorodzinng. Na tle zagospodarowania przestrzennego Miasta Konin jedng

z istotnych cech ze wzgledu na przedmiot opracowania jest wystepowanie pasa
osiedli w sSrodkowej czesci miasta. Pas ten ma przebieg rownoleznikowy

i rozcigga sie pomiedzy zachodnig i wschodnig granicg administracyjng Miasta
Konin. Pas ten charakteryzuje sie zr6znicowanym zagospodarowaniem
przestrzennym. Osiedla zlokalizowane we wschodniej i zachodniej czeSci Miasta
Konin (w pasie centralnym) charakteryzuje przewaznie zwarta zabudowa
jednorodzinna. Ponadto na wschodnich rubiezach Miasta Konin wystepuje takze
zabudowa wiejska, rozproszona, obejmujgca oddalone od siebie domy
jednorodzinne i odrebne osady. Natomiast w potnocnej czesSci miasta przewazajg
tereny leSne, zielone i rolnicze, osiedla doméw jednorodzinnych oraz

w mniejszym stopniu zabudowa wielorodzinna. Obszary przemystowe sg
rozproszone na obszarze Miasta Konin.

WS$rdd charakterystycznych, specyficznych cech Miasta Konin, istotnych
dla niniejszego opracowania nalezy wskazac:

— rozproszenie obszaréw zabudowanych na obszarze Miasta Konin;

— znaczne odlegtosci pomiedzy osiedlami w réznych czesSciach miasta;
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- wystepowanie w strukturze przestrzennej miasta obszaréw zabudowanych
nie tylko w centrum miasta, ale rowniez w poblizu granic administracyjnych;

- wyrazne zréznicowanie zagospodarowania przestrzennego, sasiedztwo
zabudowy niskiej i wysokiej, wystepowanie odosobnionych, odrebnych
osiedli;

— rozproszenie obszaréw przemystowych.

Wyréznione cechy stanowig o specyfice miasta, determinujg uwarunkowania
lokalne i tym samym wptywajg na planowanie komunikacji miejskiej, w tym
proces modernizacji floty w kierunku zwiekszania udziatu taboru zeroemisyjnego
oraz wdrazania zrownowazonej mobilnosci na badanym obszarze.

Analiza liczby ludnosci Konina i sgsiednich gmin obstugiwanych przez MZK Konin
potwierdzita wystepowanie tych samych tendencji jak dla catego kraju. Postepuje
proces starzenia sie spoteczenstwa oraz pogtebia sie zjawisko suburbanizacji,
ktore wptywajg na spadek liczby mieszkancéw Miasta Konin przy wzroscie liczby
ludnosci gmin osciennych. Na ponizszym rysunku przedstawiono zmiany liczby
ludnos$ci gmin obstugiwanych przez MZK Konin w latach 2019-2023.
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Rysunek 2.4 Liczba ludnosci gmin obstugiwanych przez MZK Konin w latach
2019-2023.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (stan na dzieri 31.12.2023 r.)
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Miasto Konin petni kluczowa role w regionie jako o$rodek cigzenia przyciagajacy
mieszkancéw sasiednich gmin w celach zarobkowych. Charakteryzuje sie
znacznie wiekszg liczbg mieszkancéw i gestoscig zaludnienia niz okoliczne gminy.
Miasto Konin liczyto na dzien 31.12.2023 r. niewiele ponad 67 tys. mieszkancow.
Pozostate rozpatrywane gminy cechuje podobna liczba mieszkancow okoto 10
tys. oséb. Nastepuje spadek liczby mieszkancéw Miasta Konin. Natomiast

w przypadku pozostatych gmin zmiany liczby ludnosci sg znacznie mniej wyrazne.
Nastepuje niewielki wzrost liczby ludnosci.

Generatory ruchu sg to wszelkie obiekty, budynki, miejsca, obszary zwigzane

z realizowanymi przez mieszkancow rozpatrywanych gmin, obstugiwanych

przez MZK Konin, aktywno$ciami spoteczno-gospodarczymi. Rozproszenie,
nierdwnomiernos¢ przestrzenna zrodet i celéw podrézy, miejsc aktywnosci
sprawia, ze generowane jest zapotrzebowanie na realizacje podrozy, przejazdéw
pomiedzy miejscami zamieszkania i miejscami realizacji aktywnosci
pozatransportowych.

Jak wskazano w podrozdziale nr 1.2. generatory ruchu stanowig jeden

z kluczowych aspektéw rozpatrywanych dla potrzeb identyfikacji linii
komunikacyjnych, ktore w pierwszej kolejnosci powinny by¢ obstugiwane

przez tabor zeroemisyjny. Im wiecej jest generatorow ruchu w poblizu
przystankow PTZ, tym dla wiekszej ilosci oséb transport publiczny stanowi realng,
atrakcyjng alternatywe wzgledem realizacji podrézy samochodem.

WSrdd rozpatrywanych w niniejszym opracowaniu generatoréw ruchu
wyrdzniono takie obiekty jak urzedy, szkoty, szpitale, obiekty uzytecznosci
publicznej, obiekty kultury, obiekty sportowe, pozwalajgce réwniez na obstuge
imprez masowych. Sg to zatem wszystkie obiekty, do ktérych z dowolnych,
réznych powodow chcg dotrze¢ mieszkancy Miasta Konin, otaczajgcych,
rozpatrywanych gmin i osoby odwiedzajgce badany obszar. Rozmieszczenie
przestrzenne generatoréw ruchu na analizowanym obszarze przedstawiono
na ponizszych rysunkach.
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Rysunek 2.5 Generatory ruchu
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Zrodto: opracowanie wiasne

na obszarze powiatu Koninskiego.
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Rysunek 2.6 Generatory ruchu na obszarze Miasta Konin i otaczajgcych
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W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono wystepowanie
nierbwnomiernosci w przestrzennym rozmieszczeniu generatoréw ruchu. W skali
poszczegblnych gmin dominacja obiektoéw wystepuje w centrach. Jednak w ujeciu
globalnym dla catego obszaru, rozpatrywanego w niniejszym opracowaniu,
zdecydowana dominacja w liczbie i koncentracji generatoréw ruchu wystepuje
w Miescie Konin. Widoczna jest zgodnos¢ koncentracji generatoréw ruchu
z siecig osadniczg i strukturg zagospodarowania przestrzennego. Najwiecej
generatoréw ruchu wystepuje w pasie wschod zachdd, w sSrodkowej czesci
Miasta Konin, w poblizu obiektéw mieszkalnych oraz w centralnej lokalizacji
w potudniowej czesci miasta. Mnogosc¢ koloréw widocznych na mapie i duze
zréznicowanie na niewielkiej powierzchni wskazujg na wystepowanie zwartej
zabudowy o mieszanych funkcjach, duzej liczby generatoréw ruchu réznych
typow.

WSsréd generatorédw ruchu wystepujgcych na obszarze Miasta Konin
a niezwigzanych z budownictwem mieszkaniowym i aktywnosciami zawodowymi
warto wskaza¢ m.in. na:

— obiekty zwigzane z edukacjg: miejskie przedszkola, ztobki, szkoty
podstawowe i Srednie, uczelnie;

— obiekty zwigzane z kulturg: miejskie biblioteki wraz z filiami, kina, oraz inne
obiekty kulturalne; domy kultury, Dom Zemetki, Muzeum Okregowe w
Koninie;

- miejsca kultu religijnego: koscioty (rzymskokatolickie, protestancki i innych
wyznan) oraz cmentarze;

— obiekty sportowe obejmujgce m.in.: stadiony, hale sportowe, baseny,
boiska, korty tenisowe;

- miejsca i obiekty historyczne stanowigce atrakcje turystyczng obejmuja
m.in. Zamek w Gostawicach, Koninskg Starowke, btonia, Bulwar
Nadwarcianski.

Nalezy podkresli¢, ze na catym obszarze miasta znajduje sie wiele zabytkdw,
obiektow atrakcyjnych turystycznie, istnieje tez wiele obszaréw zielonych

przez co istnieje zasadnos$¢ rozwoju przemystu czasu wolnego. Moze to sprawic,
ze jeszcze wzros$nie rola terendw rekreacyjnych jako generatorow ruchu.
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Poza ogdlng charakterystykg typdw obiektow warto wskazac na kilka wybranych
lokalizacji. Na obszarze Konina zlokalizowany jest Zesp6t Elektrowni Patnow-
Adamow-Konin, ktéry dostarcza ok. 8,5% wytwarzanej w Polsce energii
elektrycznej. 3 sposrdd 4 elektrowni nalezgcych do Zespotu potozone sg na
obszarze Miasta Konin, tj. Elektrownia Konin, Elektrownia Patnéw I i Elektrownia
Patnow II. W miesScie znajduje sie rowniez zaktad produkcyjny wyrobow
walcowanych Granges Konin S.A. Zatem zlokalizowane w granicach
administracyjnych miasta sg duze zaktady pracy wptywajgce na rozwdj
spoteczno-ekonomiczny obszaru.

Miasto Konin zlokalizowane jest w atrakcyjnym obszarze, posiada dostep do sieci
réznych podsystemow transportowych a dostepna w regionie siec transportowa
i liczba potagczen zapewnia spdjnos¢ rozwazanego obszaru w skali lokalnej,
regionalnej i krajowej. Potwierdza to wazng role Miasta Konin w systemie
transportowym kraju jako wezta w sieci transportowej, gdzie krzyzujg sie rézne
korytarze transportowe. W poblizu gminy wytyczonych jest kilka waznych ciggow
komunikacyjnych.

Transport drogowy. Konin jest weztem drogowym. Tuz przy potudniowej granicy
Konina przebiega Autostrada A2 Swiecko - Groszki (powiat minski), zapewniajac
potgczenie miasta z Poznaniem, todzig i Warszawg, bedgca czescig trasy
europejskiej E30. Potgczenie z autostradg zapewniajg dwa wezty: Modta (z droga
krajowg nr 25) oraz Konin Wschéd (z drogg krajowg nr 72). Miasto przecina droga
krajowa nr 92 tgczgca Rzepin z towiczem i droga krajowa nr 25 z Bobolic

do Olesnicy. Zatem kluczowe ciggi komunikacyjne, drogi wysokich klas
technicznych stanowigce szkielet sieci drogowej na rozwazanym obszarze to:

— Autostrada A2 Swiecko - Groszki (powiat minski), ktéra jest czeécig trasy
europejskiej E30 (Cork - Omsk)

- Droga krajowa nr 25: Bobolice - Bydgoszcz - Inowroctaw - Konin - Kalisz -
Ostréw Wielkopolski - Ole$nica

— Droga krajowa nr 72: Konin - Turek - £6dz - Rawa Mazowiecka

- Droga krajowa nr 92: Rzepin - Poznan - Wrzesnia - Konin - Koto - Kutno -
towicz (alternatywna dla autostrady A2)
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- Droga wojewd6dzka nr 264: Konin - Kleczew (ul. Kleczewska przez wiadukt
Pokoju nad linig kolejowg nr 3; zbudowanym w 1985 i zmodernizowanym
w |. 2012-2013 do ronda Konin (drogi krajowe nr 25 i 92))

— Droga wojewo6dzka nr 266: Konin - Sompolno - Piotrkéw Kujawski -
Radziejéw - Aleksandréw Kujawski - Ciechocinek.

Miasto ma zapewnione bezposrednie potgczenia drogowe z miastami w regionie
i aglomeracjami na poziomie krajowym. Drogi tgczgce Konin majg przede
wszystkim przebieg potudnikowy i réwnoleznikowy, w mniejszym stopniu
zapewnione sg potgczenia w pozostatych kierunkach, zwigzane z dostepnoscia

w skali regionalnej, wptywajac na przemieszczanie sie pomiedzy osrodkami

na styku trzech wojewdédztw: wielkopolskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

Transport autobusowy. Regularne przewozy pasazerskie miedzywojewddzkie
i miedzynarodowe dostepne dla mieszkancéw Miasta Konin i sgsiednich,
rozpatrywanych gmin zapewniajg prywatni przewoznicy. Regularne przewozy
wojewoddzkie zapewnia dodatkowo Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Koninie S. A., ktére powstato w wyniku

komercjalizacji Przedsiebiorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowe;j

w Koninie i rozpoczeto dziatalnos¢ 1 grudnia 2005 roku. PKS w Koninie S.A.
zapewnia przewozy autobusowe na terenie powiatow koninskiego, kolskiego

i stupeckiego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sg regularne
przewozy pasazerskie klasyfikowane (wg PKD) jako pozostaty transport |lgdowy
pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany (PKD 49.39.7). PKS w Koninie S.A.
realizuje réwniez dodatkowg dziatalno$¢ dotyczacg obszardw transportu
drogowego.

Aktualnie 9 przewoznikow korzysta z przystankéw komunikacyjnych na terenie
miasta3i sg to:

EUROMATPOL Sp. z 0.0,;

MALTRANS Malwina Gawronska-jaszczura;

- WIKTORIA" - Pawet Walerianczyk;

FLIXBUS Polska Sp. z 0.0.;

Przedsiebiorstwo Ustugowo Transportowe Sapikowski Woijciech;

3 Konin. Raport o stanie miasta 2023.
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Zaktad Ustug Transportowo-Handlowych Teresa Marcyniuk;

Ali-Woj.Trans Sp. z 0.0. Sp.k.;

PAI Trans Sp. zo.0,;

Przewozy Autokarowe Maciej Wojtczak.

Regularne przewozy pasazerskie miedzynarodowe, miedzywojewodzkie

i wojewoddzkie w tym realizowane przez PKS w Koninie oraz przewoznikow
prywatnych, a takze transport kolejowy oddziatujg na organizacje

i funkcjonowanie komunikacji miejskiej na analizowanym obszarze, realizowanej
przez MZK Konin. W badanych gminach wdrazane, monitorowane

i dostosowywane do potrzeb pasazeréow sg wybrane rozwigzania z zakresu
integracji podsystemow publicznego transportu zbiorowego. Wskazac tutaj
nalezy m.in. dostosowywanie rozktadu jazdy w komunikacji miejskiej do procesu
zmiany srodka transportu, tzn. do potrzeb pasazeréw zwigzanych

z przesiadaniem sie. Dziatania zorientowane sg na zapewnienie atrakcyjnych
warunkdéw przesiadania, m.in. w zakresie zapewnienia niezbednego,
oczekiwanego czasu przesiadania miedzy planowanymi momentami przyjazdow
i odjazdow Srodkow transportu realizujgcych w ramach publicznego transportu
zbiorowego przewozy o odmiennym charakterze, zasiegu przestrzennym
potgczen jak i roznych podsystemow transportu.

Transport kolejowy. Przez obszar miasta wytyczona zostata magistralna linia
kolejowa nr 3 o przebiegu rownoleznikowym o catkowitej dtugosci 475 km. Jest to
2-torowa zelektryfikowana linia kolejowa Frankfurt nad Odrg-Poznan-Kutno-
Warszawa Zachodnia, bedgca czesScig miedzynarodowej trasy E20 Berlin -
Moskwa. Na obszarze miasta wystepowata jeszcze linia kolejowa o przebiegu
potudnikowym, zapewniajgca potgczenie pétnocnych dzielnic miasta oraz
sgsiednich gmin z ogdélnodostepng, krajowg siecig kolejowa. Dodatkowo

na obszarze miasta wystepuje towarowa linia kolejowa obstugujgca przewozy
zwigzane z funkcjonowaniem odkrywkowych kopalni wegla brunatnego

w regionie. Rbwnoczesne wykorzystanie tych linii do obstugi ruchu pasazerskiego
moze zwiekszy¢ dostepnos¢ transportowg obszaru. Zwtaszcza w dojazdach

do pracy, poprawitoby to spéjnos¢ wewnetrzng obszaru miasta. Brak jest
natomiast linii kolejowej znaczenia panstwowego w przebiegu pdétnoc-potudnie.
Powoduje to istotne ograniczenie dostepnosci obszaru miasta transportem
kolejowym i ograniczenie potgczenia miasta z miejscowosciami, aglomeracjami
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w pétnocnej i potudniowej czesci kraju, wymagajac podrozy z przesiadka. Poza
potgczeniami z miastami na trasie linii kolejowej nr 3 Konin posiada obecnie
bezposérednie potaczenia kolejowe ze Swinoujéciem i Suwatkami. Sie¢ kolejowa
na obszarze Miasta Konin zostata przedstawiona na ponizszym rysunku.
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Rysunek 2.7 Uktad tras kolejowych na obszarze powiatu koninskiego.

Zrédto: opracowanie wiasne

Na terenie miasta zlokalizowane sg dwa punkty eksploatacyjne w ruchu
pasazerskim: stacja Konin i przystanek kolejowy Konin Zachéd. Wybrane
parametry charakteryzujgce obstuge kolejowego ruchu pasazerskiego

na wskazanych punktach sieci kolejowej przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2.1 Zestawienie wybranych charakterystyk opisujacych wymiane
pasazerska w transporcie kolejowym na obszarze Konina

Wymiana pasazerska [0s./doba] 2700 50-99
Srednia dobowa liczba zatrzyman [szt.] 66 35
Srednia liczba pasazerdw na jedno zatrzymanie [szt.] 40 Od0do2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego o wymianie

pasazerskiej na stacjach w roku 2023.
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Konin pod wzgledem dobowej wymiany pasazerskiej w transporcie kolejowym
znalazt sie na 146 miejscu wsrod stacji na obszarze catego kraju oraz 11 miejsce

wsrod punktow eksploatacyjnych w ruchu pasazerskim na obszarze
wojewddztwa wielkopolskiego®.

Konin znajduje sie na obszarze, na ktérym pasazerskie przewozy kolejowe
realizujg przewoznicy PKP Intercity i Koleje Wielkopolskie.

Komunikacja miejska. Organizatorem publicznego transportu zbiorowego

na analizowanym obszarze jest Miasto Konin. Zadania w zakresie planowania
gminnych przewozow pasazerskich o charakterze uzytecznosci publicznej
(spetniajgcych rownoczesnie definicje komunikacji miejskiej) realizowane sg

w ramach zadan Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miejskiego w Koninie.
Wskazana komorka organizacyjna odpowiada m.in. za prowadzenie i realizacje
polityki w zakresie transportu zbiorowego®.

Jedynym Operatorem publicznego transportu zbiorowego w zakresie realizacji
gminnych przewozow pasazerskich (o roli i charakterze komunikacji miejskiej)
na rozwazanym obszarze jest Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie Sp. z o0.0. -
spoétka, ktérej jedynym udziatowcem jest Miasto Konin® Swiadczgca ustugi

w zakresie pasazerskiego transportu zbiorowego. Przedsiebiorstwo powstato

w 1977 roku kiedy to powotano Zaktad Komunikacji Autobusowej bedacy czescig
Oddziatu Drég i Mostéw Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Koninie. MZK Konin dziatato od lutego 1991 roku
jako zaktad budzetowy na obszarze Miasta Konin oraz gmin osciennych. Od 28
czerwca 2018 MZK Konin zostat przeksztatcony w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Spétka w wyniku zawartych porozumien miedzygminnych
realizuje przewozy w ramach komunikacji miejskiej nie tylko w granicach
administracyjnych Miasta Konin ale réwniez w wybranych sgsiednich gminach:
Golina, Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzymow i Stare Miasto. Sie¢ autobusowej
komunikacji miejskiej na obszarze powiatu koninskiego przedstawiono

na ponizszym rysunku.

4 Portal statystyczny Urzedu Transportu Kolejowego. Wymiana pasazerska na stacjach w roku 2023.
> https://www.konin.pl/index.php/kontakt.html (dostep w dniu 11.07.2024 r.)
6 Biuletyn informacji publicznej Urzedu Miejskiego w Koninie (dostep w dniu 29.07.2024 r.)
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Rysunek 2.8 Sieci potgczen obstugiwanych przez MZK Konin.

Zrédto: opracowanie wiasne

Catosc oferty przewozowej, w tym ksztatt sieci komunikacji miejskiej,
obstugiwanej przez MZK Konin jest dostosowany do potrzeb przewozowych
pasazerow. Na badanym obszarze prowadzone sg okresowo badania
zmieniajgcych sie potrzeb przewozowych mieszkancéw i wprowadzane sg
sukcesywne zmiany majgce na celu dostosowywanie oferty przewozowej

do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérego potrzeby
w zakresie transportu obstuguje komunikacja miejska.

Trasy linii komunikacyjnych w pewnym stopniu koncentrujg sie w obszarach
centralnych Miasta Konin, w miejscach koncentracji generatoréw ruchu. Ksztatt

i przebieg tras komunikacji miejskiej na badanym obszarze dostosowane sg

do relacji podrozy pasazerdw, zapewniajgc potgczenia miejsc zamieszkania

z miejscami aktywnosci zawodowej i pozazawodowej. Komunikacja miejska
odpowiada na wystepujgcg w obszarze suburbanizacje, zapewniajgc potgczenia
obszaru miasta i sgsiednich gmin dostosowane do zidentyfikowanych lokalnych
potrzeb. Rola i zadania poszczegdlnych linii komunikacyjnych sg zréznicowane

i Scisle okreslone. Wystepujg na badanym obszarze zaréwno linie wahadtowe jak
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i okrezne, zapewniajgce potgczenia srodmiesc¢ z przedmiesciami jak i potgczenia
miedzygminne, w tym tgczac, w zaleznosci od linii, obszary centralne lub
peryferyjne. Linie komunikacyjne na poszczegdlnych odcinkach tras posiadaja
fragmenty wspolne jak i wydzielone. Dzieki temu na gtéwnych ciggach
komunikacyjnych zapewniona jest wysoka czestotliwo$¢ kursowania pojazdow.
Zapewnionych jest rowniez wiele potgczen pétnocnych rubiezy miasta i obszaréw
przemystowych ze Srédmiesciem Miasta Konin. Czestotliwos¢ kursowania
pojazdow dostosowana jest do okresowych wahan popytu (szczyty
komunikacyjne, imprezy masowe, wydarzenia kulturalne, okresy roku

i skutkujgce sezonowymi zmianami zachowan komunikacyjnych). Podejmowane
sg dziatania na rzecz koordynacji rozktadow jazdy w weztach przesiadkowych
pomiedzy poszczegblnymi liniami komunikacji miejskiej jak i potgczeniami
zapewnianymi przez innych przewoznikow na szczeblu lokalnym i regionalnym.
W relacjach podrézy pomiedzy duzymi osiedlami a centrami miejscowosci
zapewniane sg w miare mozliwosci i zgtaszanego zapotrzebowania potgczenia
bezposrednie.

Transport rowerowy. Na obszarze Miasta Konin funkcjonuje system
Koninskiego Roweru Miejskiego, petnigcy funkcje uzytecznosci publicznej

w zakresie pasazerskiego transportu rowerowego. System ten pozwala kazdemu
na skorzystanie z roweru przez catg dobe w okresie od marca do listopada.

W ramach systemu funkcjonuje 100 rowerdw (w tym 5 rowerdw wyposazonych
w foteliki dzieciece) i 12 stacji rowerowych rozlokowanych w réznych czesciach
miasta.’

Na analizowanym obszarze sukcesywnie ksztattowane sg nowe elementy
infrastruktury transportu rowerowego wraz z niezbednym wyposazeniem.
Podejmowane sg rowniez dziatania integrujgce rézne podsystemy transportu
i formy przemieszczania, zachecajgce do realizacji podrozy ze zmiang srodka
transportu.

Charakterystyke floty autobuséw MZK Konin w podziale na rodzaj napedu i klase
przedstawiono w ponizszej tabeli.

7 Konin. Raport o stanie miasta 2023.
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Tabela 2.2 Zestawienie wybranych charakterystyk taboru eksploatowanego
przez MZK Konin

Elektryczny MAXI 7 4 27 49 118,14  |kWh/100 km| 71 284
MIDI 1 5 24 42 61,00 kWh/100 km| 61 299
MEGA 8 12 44 110 48,25 171700 km | 50 168
ON MAXI 37 12 31 61 37,67 171700 km | 64653
MIDI 4 13 22 53 31,15 171700 km | 77 566
Wodorowy MAXI 1 2 30 51 7,96 Kg/100 km | 65419

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MZK Konin
Charakteryzujac flote MZK Konin zidentyfikowano nastepujgce cechy taboru:

- flota autobusoéw posiadana przez MZK Konin jest zréznicowana. Flota liczy
58 pojazdow, w tym 1 (2%) autobus o napedzie wodorowym 8 (14%)
autobuséw elektrycznych i 6 (10%) autobuséw z napedem hybrydowym;

— 45 pojazdéw (78%) nalezy do kategorii MAXI;

- wszystkie pojazdy sg obecnie wyposazone w urzgdzenia umozliwiajgce
bezgotowkowy zakup biletow a w 28 pojazdach (48%) pojazdow mozliwy jest
takze gotowkowy zakup biletéw;

— wszystkie pojazdy wyposazone sg w system monitoringu wizyjnego;

— wszystkie pojazdy wyposazone sg w klimatyzacje kabiny kierowcy. W 46
pojazdach (79%) klimatyzowana jest przestrzen pasazerska.

Zamierzenia inwestycyjne przedsiebiorstwa

Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. jako pierwszy Operator w kraju
wydzierzawit i regularnie eksploatuje autobus wodorowy. Zdobyte doSwiadczenie
i wnioski z eksploatacji na obstugiwanym obszarze, tj. z uwzglednieniem specyfiki
powiatu koninskiego i uwarunkowan lokalnych stanowig solidna podstawe

do podejmowania decyzji dopasowanych do potrzeb MZK Konin w zakresie
przysztych dziatann dotyczacych zwiekszania udziatu pojazdéw zeroemisyjnych

we flocie. Korzystne wyniki eksploatacji autobusu wodorowego sprawity,

ze to wiasnie tabor wodorowy bedzie kupowany w celu zastapienia
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najstarszego, najbardziej wyeksploatowanego taboru spalinowego. Przyjety
kierunek konwersji floty pozwoli spetnic¢ przez MZK Konin wymagania ustawy

z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

(Dz. U.z 2023 r., poz. 875). Konieczne jest jedynie przyjecie harmonogramu
zakupow, aby zapewni¢ wymagany udziat pojazdow zeroemisyjnych wynoszacy
20% od roku 2025 i 30% od roku 2030.

W zakresie dgzenia do realizacji zamierzen inwestycyjnych MZK Konin w naborze
realizowanym w ramach programu priorytetowego nr 6.2 ,Zeroemisyjny
transport Zielony transport publiczny ” z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej ztozyt wniosek o dofinansowanie zakupu 11
autobuséw w tym 10 autobuséw wodorowych, ( 6 autobuséw 18 metrowych typu
MEGA i 4 autobusy 12 metrowe typu MAXI) i 1 autobus elektryczny MIDI. Projekt
zostat zarekomendowany do dofinansowania.

W celu realizacji zamierzen inwestycyjnych na najblizsze lata Miejski Zaktad
Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. wraz z Miastem Koninem przystgpit do naboru
ogtoszonego w ramach dziatania FEWP.10.05 Sprawnie funkcjonujgcy

i zdekarbonizowany transport publiczny z Funduszy Europejskich dla
Wielkopolski 2021-2027. Zgtoszono do konkursu projekt pn. ,,Niskoemisyjny
transport publiczny w subregionie koninskim”. Realizacja inwestycji planowana
jest na lata 2024-2027. Projekt obejmuje zakup 10 szt. w petni wyposazonych
autobuséw wodorowych: 8 szt. typu MAXI o dt. 12 metrow oraz 2 szt. typu MEGA,
o dt. 18 metrow wraz infrastrukturg towarzyszacg planowang do wybudowania
na terenie zajezdni. Planowane inwestycje infrastrukturalne obejmujg budowe
stacji tankowania wodoru oraz budynku zajezdni wraz z zagospodarowaniem
otoczenia projektowanego budynku.

Planowany projekt inwestycyjny obejmuje budowe dwu/trzykondygnacyjnego
budynku. Bedzie to obiekt w petni wyposazony m.in. w instalacje wodno-
kanalizacyjng, elektryczng, teletechniczng, wentylacyjng oraz samowystarczalny
m.in. dzieki instalacji paneli fotowoltaicznych usytuowanych na dachu.

W konstrukcji budynku zostanie wydzielona cze$¢ warsztatowa, myjnia, magazyn,
dyspozytornia, czes¢ socjalna i biurowa. Zapewniona zostanie takze powierzchnia
serwisowa do stacjonowania pojazdéw napedzanych paliwami alternatywnymi.
Do ogrzewania catego budynku zastosowana zostanie pompa ciepta i/lub kociot
wodorowy.
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Dziatania zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni na terenie zajezdni wokot
projektowanego budynku obejmuija:

— utwardzenie powierzchni;
- ogrodzenie terenu;

- zapewnienie infrastruktury dojazdowej, oSwietlenia, przestrzeni postojowe;j
dla autobuséw i pojazdéw osobowych;

- wykonanie monitoringu wizyjnego;
- zagospodarowanie nieuzytkdw w przestrzen zielona.
Na terenie zajezdni zostanie zlokalizowana infrastruktura do:
- produkgji;
- tankowania;
- przechowywania wodoru.

Wodér produkowany bedzie przez elektrolize wody, poprzez dostarczanie energii
elektrycznej, w tym produkowanej w panelach fotowoltaicznych umieszczonych
na dachu stacji. Stacja tankowania wodoru zostanie wyposazona w dystrybutory
oraz dedykowane zbiorniki do magazynowania wodoru wyprodukowanego

na miejscu jak i dostarczanego z zewnatrz.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Koninie Sp. z 0.0. realizuje przewozy w ramach
komunikacji miejskiej na obszarze Miasta Konin oraz pieciu sgsiednich gmin:
Golina, Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzym&w i Stare Miasto. MZK Konin zapewnia
na obszarze Miasta Konin obstuge ponad 130 przystankow. Aktualnie w dni
robocze uruchamianych jest dziennie 366 kursow realizowanych w ramach 21
autobusowych linii komunikacyjnych funkcjonujgcych na wskazanym obszarze.
Srednia dtugos$¢ trasy wynosi 23 km. Sredni czas trwania kursu wynosi 52 min.
Srednia predko$¢ komunikacyjna przejazdu trasy przez autobusy podczas
realizacji zadan przewozowych wynosi 18,8 km/h. Srednia liczba kurséw
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poszczegolnych linii komunikacyjnych w autobusowej komunikacji miejskiej
realizowanych w ciggu godziny wynosi okoto 0,748

Uktad tras linii komunikacji miejskiej zapewnia spdjnosc i integracje
obstugiwanego obszaru Miasta Konin i przylegtych gmin objetych
porozumieniami. Poszczegdlne linie zorientowane sg na zapewnienie oferty
przewozowej na pozgdanym, oczekiwanym poziomie w sposdb substytucyjny.
Od kilku lat w komunikacji miejskiej w MiesScie Konin funkcjonuje wyrazny podziat
linii komunikacyjnych ze wzgledu na role i zadania przypisane do poszczegdlnych
linii. Uktad tras linii komunikacyjnych jest aktualnie uksztattowany w taki sposéb,
aby koncentrowac sie na obstudze relacji podrézy i zapewnia¢ duzg dostepnos¢
transportowg analizowanego obszaru. W przyjetym uktadzie tras linii
komunikacyjnych wystepujg wspdélne odcinki tras. Skutkuje to wiekszg
czestotliwoscig kursowania pojazdow komunikacji miejskiej na gtéwnych ciggach
komunikacyjnych i w rezultacie pozwala skrécic¢ czas oczekiwania a przez to
réwniez czas podrozy komunikacjg miejskg w wybranych relacjach podrozy.
Zapewniona oferta przewozowa w przedstawionym ksztatcie i dziatania
podejmowane dotychczas przez Organizatora PTZ stanowig jeden z czynnikéw
wzrostu rocznej liczby pasazeréw. Liczba pasazeréw obstuzonych w ciggu 2023
roku wyniosta 9 577 tys. oséb. Sie¢ komunikacji miejskiej obstugiwanej przez MZK
Konin przedstawiono na ponizszym rysunku.

8 Opracowano na podstawie wybranych danych o funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w Miescie Konin przekazanych przez Operatora PTZ.
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Rysunek 2.9 Sie¢ komunikacji miejskiej obstugiwana przez MZK Konin.

Zrédto: opracowanie wiasne

W ponizszej tabeli przedstawiono trasy linii komunikacji miejskiej obstugiwanych

przez MZK Konin.

Tabela 2.3 Wykaz linii autobusowych obstugiwanych przez MZK Konin

wraz z punktami krancowymi tras (stan na 01.08.2024 r.)

50 |Rondo Kaminskiego - (Okdélna) - Rondo Kaminskiego Okrezna

51 |Rumin - Rudzica Wahadtowa
52 |Poznanska - (Okdélna) - Poznanska Okrezna

53 |Kozarzewek - Zychlin Wahadtowa
54 |Nowe Brzezno - Zaktadowa Wahadtowa
55 |Jandéw - Pitsudskiego Wahadtowa
56 |Topazowa - tezyn Wahadtowa
57 |Szczepidto - Zaktadowa Wahadtowa
58 |Brzezno - Cmentarz komunalny Wahadtowa
59 |Cmentarz komunalny - Zaktadowa Wahadtowa
60 |Cmentarz komunalny - Nowe Zdzary Wahadtowa
61 |Golina - Stare Miasto Wahadtowa
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62 |Barczygtéw - (Okdlna) - Barczygtow Okrezna
64 |Poznanska - Grojec Wahadtowa
65 |Jandw - Poznanska Wahadtowa
67 |Dworzec PKP - Lichen Wahadtowa
68 |Rumin dziatki - Cmentarz komunalny Wahadtowa
69 |Niklas - Pitsudskiego Wahadtowa
71 |Dworzec PKP - (Paprotnia) - Dworzec PKP Okrezna
73 |Genowefa Il - Dworzec PKP Wahadtowa
100 |Nadrzeczna - (Okdlna) - Nadrzeczna Okrezna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MZK Konin
Charakterystyka weztéw przesiadkowych

Definicja, rola i klasyfikacja weztow przesiadkowych jest zréznicowana.
Poszczegdlni autorzy w nieco odmienny sposob opisujg to zagadnienie.

W obszarze tematycznym transportu zbiorowego pojecie wezta przesiadkowego
rozumiane jest niejednoznacznie. Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym
(Dz. U. 2023 r. poz. 2778) definiuje zintegrowany wezet przesiadkowy jako
~.miejsce umozliwiajgce dogodng zmiane srodka transportu wyposazone

w niezbedng dla obstugi podréznych infrastrukture, w szczegdlnosci: miejsca
postojowe, przystanki komunikacyjne, punkty sprzedazy biletéw, systemy
informacyjne umozliwiajgce zapoznanie sie zwtaszcza z rozktadem jazdy, linig
komunikacyjng lub siecig komunikacyjng”. Przystanki petnigce role weztow
przesiadkowych zwiekszajg liczbe obstugiwanych relacji i pozwalajg skroci¢ czas
podrdzy utatwiajgc zmiane Srodka transportu a w rezultacie podrézowanie

po obszarze obstugiwanym przez komunikacje miejska.

W centralnym punkcie sieci osadniczej i transportowej Miasta Konin
zlokalizowany jest wezet przesiadkowy Dworzec PKP obejmujgcy stacje kolejowg
Konin oraz przylegly dworzec autobusowy, system drogowego publicznego
transportu zbiorowego obejmuje przystanek komunikacji miejskiej obstugiwany
przez MZK Konin i terminal obstugiwany przez publiczny transport zbiorowy inny
niz komunikacja miejska, tj. pasazerskie przewozy wojewddzkie,
miedzywojewddzkie i miedzynarodowe. Istniejgcy obecnie dworzec autobusowy
w najblizszych latach zostanie gruntownie zmodernizowany. Przyszty wezet
przesiadkowy ksztattowany i wyposazony bedzie w sposdb zapewniajgcy
wygodne i komfortowe korzystanie przez ogoét uzytkownikéw niezaleznie od
stopnia sprawnosci. Zadaszone perony przystankowe beda podwyzszone do
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poziomu podtogi w autobusie. Dostepne dla pasazerow udogodnienia bedg
obejmowaty wiaty, tawki, dynamiczng informacje pasazerskg i punkt obstugi

pasazera.

Dworce kolejowy oraz autobusowy sg waznym elementem systemu transportu
zbiorowego w Miescie Konin, stanowigc miejsce koncentracji autobusowych

i kolejowych potgczen w publicznym transporcie zbiorowym Miasta Konin

z regionem. Rozwazany wezet przesiadkowy umozliwia dojazd do wiekszego
osrodka miejskiego z obszaréw wiejskich i mniejszych miejscowosci zapewniajgc
integracje komunikacji miejskiej obstugujgcej potgczenia na obszarze Miasta
Konin i pieciu przylegtych gmin z transportem kolejowym i drogowymi,
wojewddzkimi, miedzywojewddzkimi i miedzynarodowymi przewozami
pasazerskimi obstugujgcymi relacje podrézy w kierunku najblizszych metropolii
oraz do innych, dalszych celédw podrézy. Aktualnie wezet przesiadkowy
obstugiwany jest przez 16 linii komunikacji miejskiej zapewniajgcych potgczenie
dworca kolejowego z roznymi czeSciami obstugiwanego obszaru. Stacja kolejowa
Konin obstugiwana jest dziennie przez okoto kilkadziesigt potgczen kolejowych
obstugujgcych relacje podrézy w skali regionalnej, wojewddzkiej, krajoweyj i
miedzynarodowej i zapewniajgcych dostepnos¢ transportowg rozwazanego
obszaru.

Jako istotne punkty komunikacyjne miasta, ktore mogg byc¢ rozpatrywane jako
wezty przesiadkowe na obszarze Miasta Konin poza Dworcem PKP wskazuje sie
przystanki:

- Grunwaldzka, zlokalizowany w obrebie Starowki na potudnie od Warty
stanowigc jeden z punktow koncentracji tras linii komunikacyjnych
zapewniajgcych potgczenie potudniowej czesci Miasta Konin z obrebem
centralnym i pétnocnym. Rozwazany przystanek w dni powszednie
obstugiwany jest przez 13 linii komunikacji miejskiej;

- Trasa warszawska, zlokalizowany w obrebie staréwki, na jednym
z gtdbwnych ciggdbw komunikacyjnych miasta zapewniajgcych potgczenie
po6tnocnych, centralnych i potudniowych obrebdédw miasta. Wskazany
przystanek obstugiwany jest przez 13 linii komunikacyjnych.

- ul. Przemystowa (przy dawnym Hortexie), zlokalizowany na jednym
z gtdbwnych ciggdw komunikacyjnych miasta zapewniajgcych potgczenie
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potnocnych, centralnych i potudniowych obrebdéw miasta. Wskazany
przystanek obstugiwany jest przez 7 linii komunikacyjnych.

Strona 33 z 140



Analiza kosztow i korzysci

zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK)

dla Miasta Konin

Dane wejsciowe do analizy stanowity miedzy innymi dane od MZK Konin

oraz dane wiasne Spotki LPW w tym dotyczgce m.in.:

biezgcych kosztéw funkcjonowania transportu publicznego opartego
na konwencjonalnych paliwach;

kosztéw funkcjonowania transportu zeroemisyjnego, w tym biezgcego
serwisu i utrzymania autobuséw zeroemisyjnych;

informacji dot. odtworzenia, np. baterii (np. pojemnos¢, cena jednostkowa,
Czas zycia; pozostate odtworzenie);

charakterystyki obecnej sieci komunikacji miejskiej (wykaz linii
komunikacyjnych, rozktady jazdy, liczba wykonywanych wozokilometréw na
poszczegolnych liniach, dtugosc linii autobusowych, czas przejazdu danej
trasy, srednia predkos¢ na poszczegolnych liniach, liczba przystankéw na
trasie, odlegtos¢ od przystankéw na trasie, liczba zatrzyman na trasie);

szczegotowego wykazu taboru: rok produkcji, rodzaj napedu, norma emisji
spalin, liczba miejsc, dtugos¢ autobusu, dodatkowe wyposazenie, zuzycie
paliwa [I/100km, kg/100km, kWh/100km];

zasad organizacji rynku przewozow (obowigzujgce porozumienia
miedzygminne) oraz zasady rozliczania sie z gminami, umowa zawarta
z Operatorem), informacji o realizowanych i planowanych inwestycjach
zakupow taborowych oraz modernizacji infrastruktury technicznej
zbiorowej komunikacji publicznej;

struktury popytu (przychody catkowite z biletow z podziatem wg rodzajow
biletow, cennik biletowy, istniejgce rozwigzanie integracji biletow).

W ramach analizy kosztow i korzysci projekt inwestycji w tabor zeroemisyjny

zostanie zweryfikowany pod wzgledem:

finansowych (analiza finansowa);

ekonomiczno-spotecznym (analiza ekonomiczno-spoteczna);
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- wrazliwosci i ryzyka otrzymanych parametréw oceny.

Problematyka obstugi linii komunikacyjnych taborem zeroemisyjnym jest
zagadnieniem ztozonym i wielowymiarowym. Jak wskazano w podrozdziale nr 1.2
decyzje o wyborze linii, ktére charakteryzujg korzystne uwarunkowania

do obstugi pojazdami zeroemisyjnymi podejmowane sg z uwzglednieniem
perspektywy pasazera jak i Operatora. W ujeciu ogdélnym mozliwe jest podjecie
zréznicowanych, alternatywnych wyboréw w zaleznosci od wybranego

w rozwazanych przypadkach zbioru kryteriow szczegétowych i wzajemnej
istotnosci wag przyjmowanych dla poszczegdlnych kryteriow. Wszystko to
wptywa na podejmowanie ostatecznej decyzji.

Kryteria istotne z perspektywy pasazera majg charakter bardziej ogolny,
zwigzany z:

- dostepnoscig transportowg obszaru;
- wplywem taboru i stosowanego napedu na warunki podrézowania;

- udziatem populacji pasazeréw, ktory skorzysta na wymianie taboru
przydzielonego do realizacji obstugi zadan linii komunikacyjnej;

— udziatem mieszkancéw obszaru, dla ktérych wymiana taboru
przydzielonego do obstugi linii wptynie na poprawe jakosci zycia
i funkcjonowania na obszarze obstugiwanym przez rozwazang linie
komunikacyjna.

Sa to zatem kryteria w mniejszym stopniu zwigzane z lokalnymi
uwarunkowaniami, a postulaty i oczekiwania pasazeréw sg podobne w réznych
miastach w skali Polski jak i Europy. W zwigzku z powyzszym w dalszej czesci
podrozdziatu pokrétce scharakteryzowano wybrane kryteria wazne

dla pasazerow w kontekscie wyboru linii komunikacji miejskiej do obstugi
taborem zeroemisyjnym.

Wybdér linii komunikacyjnych, na ktére jako pierwsze powinny by¢ dysponowane
pojazdy zeroemisyjne dokonywany jest na podstawie analizy aspektéw:

- spotecznych;
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- Srodowiskowych;
- ekonomicznych;
— organizacyjnych.

Wynika to przede wszystkim z cech zeroemisyjnego taboru i uwarunkowan
technicznych danego rodzaju napedu. Wskazac tutaj nalezy brak lokalnej emisji
hatasu, zanieczyszczen, wiekszy komfort podrézy pojazdami danego typu

dla pasazeréw. Wymiana taboru zwieksza prestiz miasta, podkreslajgc dbatos¢
wtadz o sSrodowisko i podnosi atrakcyjnos¢ obszaru miejskiego. Wymiana taboru
poprawia réwniez warunki zycia, funkcjonowania, zwtaszcza na obszarach
Srodmiejskich, na obszarach, w poblizu ciggdw komunikacyjnych, na ktérych
dotychczasowe pojazdy zostaty zastgpione taborem zeroemisyjnym.

Aspekty spoteczne dotyczg wzrostu atrakcyjnosci obszaru miasta

dla mieszkancow a systemu transportu zbiorowego dla pasazeréw. Dotyczy

to wszystkich oséb, ktére bezposrednio lub posrednio doswiadczajg korzysci

z wdrozenia zeroemisyjnego taboru. Dlatego im na obszarze wiekszej gestosci
zaludnienia, koncentracji ludnos$ci wytyczone sg linie obstugiwane przez
zeroemisyjny tabor, w tym wiekszym zakresie spoteczenstwo odczuwa korzysci
wynikajgce z konwersji czesci floty. Spowoduje to wzrost zainteresowania
komunikacjg miejskg, zwiekszenie jej atrakcyjnosci wsrod mieszkancow i
turystow dzieki poprawie jakosci a tym samym podniesie range i pozycje miasta
wptywajac na rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Aspekty ekonomiczne determinujg wyb6r do obstugi taborem zeroemisyjnym
takich linii, ktére zmaksymalizujg korzy$ci z wdrozenia taboru zeroemisyjnego
na danej linii w odniesieniu do kosztéw zakupu i eksploatacji danego taboru.
Konieczny jest wybdr linii obstugujgcych relacje podrézy charakteryzowanych
przez znaczne potoki pasazeréw. Ponadto linie w wybranych relacjach podrézy
powinny posiadac¢ dodatkowy potencjat, aby zwiekszenie jakosci komunikacji
miejskiej na danej linii pociggneto za sobg dalszy, istotny wzrost uzytkownikdw
systemu PTZ. Jednocze$nie przydzielanie taboru zeroemisyjnego do linii
komunikacyjnych powinno obejmowac przede wszystkim linie o duzej liczbie
kurséw w dobie, linie o najwiekszej pracy eksploatacyjnej w dobie,

aby zmaksymalizowac czas eksploatacji nowego taboru. Pozwoli to zwiekszy¢
korzysci z funkcjonowania danego taboru w odniesieniu do kosztéw wdrozenia
zeroemisyjnego taboru. Im dtuzszy czas funkcjonowania linii komunikacyjnej
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w dobie, tym wieksza liczba obstuzonych pasazerow i mniejszy czas przestojow
bez Swiadczenia ustug przewozowych i zapewniania korzysci spotecznych.

Aspekt Srodowiskowy wynika bezposrednio z zerowej emisji zanieczyszczen

na cele trakcyjne. Pozwala to zmniejszy¢ obcigzenie sSrodowiska, poprawic jakos¢
powietrza w Srodowisku miejskim i oddziatywanie na faune i flore. Korzysci

ze zmniejszenia emisji z systemu transportu zbiorowego wynikajg réwniez

dla spoteczenstwa. Tabor zeroemisyjny powinien obstugiwac sSrodmiescia,
obszary rdzeniowe, centralne miast ze wzgledu na wystepowanie obecnie
wzmozonego ruchu wynikajgcego z koncentracji zrodet i celéw podrozy

w centrum a z drugiej strony z postepujgcej suburbanizacji zwiekszajgcej
uzaleznienie od samochoddw osobowych. Oddziatywanie wtadz poprzez
partycypowanie w kosztach zakupu, zmniejszajgc obcigzenie samorzaddw

i Operatorow w zakupie zeroemisyjnych autobuséw dzieki dotacjom zwiekszy
popularnos$¢ we wdrazaniu pojazdéw danego typu. Dany tabor powinien réwniez
zapewniac obstuge duzych osiedli o wysokiej, zwartej wielorodzinnej zabudowie
oraz wezty przesiadkowe zwiekszajgc prestiz miasta i tgczac zalety podrézy
réznymi Srodkami przemieszczania, dzieki zwiekszeniu atrakcyjnosci podrézy
transportem zbiorowym.

Punktem wyjscia dla wyznaczenia linii komunikacyjnych przeznaczonych

do obstugi przez pojazdy zeroemisyjne sg rekomendacje w zakresie wyboru linii
komunikacyjnych w zaleznosci od charakteru tras®. Pojazdy takie moga by¢
przeznaczane do obstugi danej linii przede wszystkim w sytuacji, gdy:

— obstuguje ona obszary miejskie o intensywnej zabudowie wielorodzinnej -
ze wzgledu na brak emisji hatasu i zanieczyszczen, szczegdlnie dotkliwych
wsréd wysokich i gesto rozlokowanych budynkéw oraz zapewnienie tym
samym wysokiej jakosci i atrakcyjnosci komunikacji miejskiej w obszarach
Sroédmiejskich - poprzez zmniejszenie obcigzenia sSrodowiska miejskiego
i jakosci zycia przez zwiekszenie udziatu komunikacji miejskiej w realizacji
podrézy;

— wystepuje duza intensywnos$¢ dobowego i rocznego wykorzystania taboru -

$rodki transportu o wysokich kosztach statych powinny by¢ eksploatowane
w sposob maksymalnie intensywny;

9 Rekomendacje zgodne z Przewodnikiem dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego, Przedsiebiorstw Uzytecznosci Publicznej i Prywatnych
przewoznikéw ,Elektromobilnos¢ w transporcie publicznym. Praktyczne aspekty wdrazania”, Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych,
Warszawa 2018
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- ma miejsce wysoka dostepnos¢ przestrzenna przystankéw - cechy

techniczno-eksploatacyjne autobusow zeroemisyjnych predestynujg je
do obstugi linii 0 duzej gestosci przystankow;

— trasa ma ptaski profil pionowy - przy obecnym zaawansowaniu i sprawnosci
procesu rekuperacji powinno sie preferowac linie bez znacznych deniwelacji
w przebiegu trasy;

- linia stanowi element systemu skoordynowanej obstugi obszaru
zurbanizowanego wieloma liniami - wymagane synchronizacjg rozktadéw
jazdy dtuzsze postoje wyrownawcze na petlach moga by¢ dzieki temu
efektywnie wykorzystane na dotadowanie zasobnikéw energii;

- linia komunikacyjna jest podatna na kongestie drogowg - trasa linii
charakteryzuje sie duzg liczbg zatrzyman autobuséw pomiedzy
przystankami i niewielkg predkoscig jazdy pomiedzy tymi zatrzymaniami;

- niska predkos¢ techniczna i komunikacyjna zdeterminowana jest takze
przyczynami innymi niz kongestia (np. przebieg trasy przez strefy
ograniczonego ruchu - z pierwszenstwem pieszych i rowerzystéw, obszary
uspokojonego ruchu ,Tempo 30" i inne) - wykorzystanie przerw
miedzykursowych do tadowania oraz wykorzystanie przewagi silnika
elektrycznego w obstudze ruchu w trybie start-stop;

- przebieg trasy obejmuje planowane przyszte strefy ekologiczne
dla pojazdow mechanicznych (w szczegdlnosci okolice obiektéw
zabytkowych).

Aby linia autobusowa spetniata powyzsze przestanki przyjmuje sie zwykle, iz:

- linia powinna obstugiwac najbardziej zaludniony obszar miasta,
aby obstuzono maksymalnie duze potoki pasazerskie;

- linia powinna tgczy¢ centrum miasta z duzymi osiedlami mieszkalnymi, aby
zapewniac oferte przewozowg na najbardziej obleganych liniach;

- linia powinna przebiegac wytgcznie przez tereny gestej zabudowy
mieszkaniowej - aby zapewni¢ dostep do maksymalnie duzej liczby
potencjalnych pasazerdw, zapewniajgc wysoki komfort i atrakcyjnos¢
podrézy dzieki zeroemisyjnosci (drgan i hatasu);
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- linia powinna charakteryzowac sie stosunkowo duzg czestotliwoscia

kursowania - aby skierowac do potencjalnego uzytkownika, mozliwie
korzystng oferte komunikacyjna;

- linia powinna przebiega¢ wzdtuz najbardziej zattoczonych tras - aby jak
najistotniej przeciwdziata¢ zjawisku kongestii w ruchu drogowym.

W planowaniu przydziatu taboru zeroemisyjnego do obstugi linii
komunikacyjnych réwnie istotne jest uwzglednianie perspektywy Operatora. Nie
kazda linia komunikacyjna posiada korzystne uwarunkowania do obstugi
taborem zeroemisyjnym. W wielu wypadkach koszt obstugi taborem
zeroemisyjnym bedzie przekraczat mozliwosci finansowe Operatora

i Organizatora a korzysci spoteczne bedg niewspotmiernie mate. Czasem moze
nie by¢ w ogoble zapewnionych technicznych mozliwosci obstugi linii
komunikacyjnych taborem zeroemisyjnym, dla pozgdanego rozktadu jazdy.
Dotyczy to zwitaszcza taboru elektrycznego ze wzgledu na istotnie ograniczony
zasieg i dtugi czas tadowania.

W zakresie aspektow organizacyjnych wdrazania taboru zeroemisyjnego nalezy
rozwazy¢ techniczne ograniczenia zwigzane z eksploatacjg taboru
zeroemisyjnego. Dotyczy to przede wszystkim autobusow elektrycznych.

W zakresie autobusow elektrycznych nalezy uwzgledni¢ niezbedny czas postoju
w celu umozliwienia dotadowania akumulatoréw. Diugos¢ trasy i pokonywane
réznice wysokosci muszg zapewni¢ wykonalnos¢ kursu. W przypadku taboru
elektrycznego szczegdlnie wazne jest zatem elektryfikowanie w pierwszej
kolejnosci linii Srédmiejskich, obstugujacych znaczne potoki pasazeréw

na niewielkich dystansach, tak aby zmaksymalizowac korzysci spoteczne i udziat
mieszkancéw mogacych korzysta¢ w codziennych podrézach z transportu
zeroemisyjnego i obstugiwac linie komunikacyjne o krétkich trasach.

W planowaniu uwzglednia sie ograniczong pojemnos¢ baterii, dtugi czas
tadowania, zapobiegac catkowitemu roztadowaniu baterii i blokowaniu tadowania
przez zbyt wiele pojazdéw oczekujgcych na tadowanie w tym samym czasie
wzgledem dostepnej liczby tadowarek.

Dtuzsze linie komunikacyjne, wytyczone m.in. po terenach stabiej zaludnionych
i 0 dtuzszych trasach powinny by¢ w zakresie taboru zeroemisyjnego
obstugiwane przez tabor wodorowy.
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W niniejszym opracowaniu w zakresie wyboru linii komunikacyjnych do obstugi
przez tabor zeroemisyjny uwzgledniono lokalne uwarunkowania w systemie
transportowym Konina, zwtaszcza sieci komunikacji miejskiej. Zastosowano
kryteria i zalecenia w zakresie doboru linii komunikacyjnych do obstugi taborem
zeroemisyjnym stosowane przez MZK Konin.

Kluczowg cechg sieci komunikacji miejskiej obstugiwanej przez MZK Konin jest
wystepowanie dtugich tras linii komunikacyjnych. Wynika to z potrzeby
zapewnienia oferty atrakcyjnej dla mieszkancéw, spdjnosci obszaru miasta,

w ktérym obszary zabudowane sg rozproszone na znacznej powierzchni

w granicach administracyjnych oraz funkcjonowania potgczen liniami
komunikacji miejskiej Miasta Konin z otaczajgcymi gminami. Dtugie trasy oraz
lokalne uwarunkowania analizowanego obszaru sprawiajg, ze tabor elektryczny
realnie, w niekorzystnych warunkach otoczenia (m.in. atmosferycznych) jest

w stanie pokonac na jednym tadowaniu co najwyzej 80-150 km. Jest to za mato,
aby realizowad, zatozong dla linii komunikacyjnych, dzienng prace przewozowa
w systemie PTZ obstugiwanym przez MZK Konin. Oparcie systemu taboru
elektrycznego w MZK Konin wytgcznie na tadowaniu nocnym w zajezdni i braku
planéw instalacji stacji tadowania na petlach w dokumentach strategicznych
dla analizowanego obszaru wigzat sie z przyjeciem strategii zwiekszania udziatu
taboru zeroemisyjnego w drodze nabywania pojazdéw wodorowych. Zasieg
autobuséw elektrycznych jest niewystarczajgcy do swobodnego przydziatu
taboru elektrycznego do obstugi linii komunikacyjnych, bowiem wymaga zjazdu
autobuséw na tadowanie takze w ciggu dnia. Dlatego MZK Konin dla zapewnienia
niezawodnosci realizacji przewozéw i wykonalnosci zadan przewozowych
przyjmuje, ze w przypadku wymiany taboru spalinowego na elektryczny

w zamian za jeden autobus z napedem spalinowym bedg nabywane dwa nowe
autobusy elektryczne. Ograniczenia zasiegu nie sg istotng barierg w przypadku
taboru wodorowego, poniewaz w uwarunkowaniach lokalnych, na trasach
obstugiwanych przez MZK Konin zasieg autobuséw wodorowych wynosi od 300
do 500 km. Wskazany dystans, pokonywany na jednym tankowaniu, jest
wystarczajgcy do realizacji dziennej pracy przewozowej na liniach
komunikacyjnych obstugiwanych przez MZK Konin.

Analiza zasadnosci wdrazania nowego, zeroemisyjnego taboru na poszczegolne
linie komunikacji miejskiej w Miescie Konin jest przeprowadzana na podstawie
parametréw eksploatacyjnych, charakteryzujgcych realizacje zadan
przewozowych, a takze zapotrzebowania na realizacje przewozow zgtaszane
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z otoczenia spoteczno-gospodarczego. W analizie uwzglednia sie potoki
pasazerdw, potencjat obszaru i generatory ruchu. Celem dziatan jest:

- maksymalizacja korzysci spoteczno-gospodarczych;

— zwiekszenie efektywnosci pozytywnych skutkéw wdrozenia taboru
zeroemisyjnego;

- maksymalizacja korzysci dla mieszkancow, uzytkownikéw i miasta;
- minimalizacja kosztéw realizacji przewozéw;

— zapewnienie niezawodnosci wykonania pracy przewozowe;.

Celem analizy finansowej jest dokonanie oceny ekonomicznej efektywnosci
inwestycji. Zostanie wykonany rachunek optacalnosci inwestycji. W analizie
uwzglednione zostang planowane wptywy i wydatki wynikajgce bezposrednio

z realizacji inwestycji. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi
przedmiotowymi nie zostanie uwzgledniony wptyw inwestycji na wynik finansowy
przedsiebiorstwa inwestujgcego i pozostate uwarunkowania jego dziatalnosci.
Dzieki inwestycjom i wydatkom z nig zwigzanych (naktady inwestycyjne, koszty
eksploatacji i odtworzenia) osiggniete zostang wptywy, do ktérych bedg odnosity
sie obliczenia.

Do oceny optacalnos$ci inwestycji zastosowano:

- metode wartosci biezgcej netto (NPV) oraz
- metode wewnetrznej stopy zwrotu (IRR).

Podstawg analizy wartosci biezgcej netto (zaktualizowanej wartosci netto) NPV
(ang. net present value) sg zdyskontowane przeptywy gotowkowe netto (ang. Net
cash flow) w latach prognozy. Miernik NPV bazuje na réznicach miedzy
przewidywanymi pienieznymi: wptywami i wydatkami poniesionymi w rezultacie
realizacji przedmiotowej inwestycji. W tym zakresie uwzgledniono réwniez
naktady inwestycyjne. R6znica przeptywow pienieznych dodatnich i ujemnych
stanowig podstawe obliczenia w kolejnych okresach strumieni pienieznych netto.
Zysk netto, amortyzacja i naktady na kapitat obrotowy nalezg do dodatnich
przeptywdw. Natomiast naktady inwestycyjne finansowane wtasnym kapitatem,
naktady na kapitat obrotowy finansowane kapitatami wtasnymi podczas realizacji
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inwestycji oraz koszty z eksploatacji inwestycji i inne o podobnym charakterze
zaliczone zostaty do ujemnych przeptywow pienieznych.

Po przyjeciu przedstawionych zatozen miernik NPV przedstawia sie za pomocg
nastepujgcego wzoru:

NPV = Z FCE,
Ty o

gdzie:
NPV - wartosc¢ biezgca netto
FCF, - przeptywy gotowkowe w okresie t
r - stopa dyskonta

- naktady poczatkowe
t - kolejne okresy eksploatacji inwestycji (najczesciej lata)
Sktadniki NPV - FCF (free cash flow)

FCF =EBIT-(1—-T) + A— CAPEX — ANWC

gdzie:
FCF - wolne przeptywy pieniezne;
EBIT - zysk operacyjny;
T - stopa opodatkowania;
A - amortyzacja;
CAPEX - naktfady odtworzeniowe

ANWC - wydatki na sfinansowanie wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy
netto (KON);

Jako kryterium optacalnosci inwestycji NPV moze z punktu widzenia wartosci firmy
przybiera¢ nastepujgce wartosci:

NPV<0 -inwestycja jest nieoptacalna
NPV=0- inwestycja znajduje sie na granicy optacalnosci

NPV > 0 - inwestycja jest optacalna, tym bardziej im wieksza jest wartos¢
wspotczynnika.
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W przypadku gdy inwestycja jest optacalna stopa rentownosci inwestycji jest
wyzsza od stopy granicznej charakteryzowanej przez stope dyskontowg przyjetg
do rachunku. Kazda Inwestycja, dla ktérej wartosc¢ biezgca netto jest dodatnia,
moze byc zrealizowana, poniewaz zapewni wyzsze korzysci finansowe
dla przedsiebiorstwa niz wymagane przez inwestora, a tym samym podniesie
wartosc firmy. Podczas gdy wartos¢ ujemna wyznaczonego wskaznika Swiadczy
0 nizszej od granicznej stopie rentownosci przedsiewziecia. Dane przedsiewziecie
bedzie nieoptacalne z punktu widzenia wartosci firmy.

Wartosc¢ biezgca netto NPV zalezy zaréwno od wartosci i roztozenia w czasie
przeptywdw pienieznych netto jak i od przyjetej do obliczen stopy dyskontowe;.
Obnizenie zdyskontowanej wartosci przeptywow pienieznych netto w kolejnych
latach okresu obliczeniowego jest rezultatem podniesienia poziomu stopy
dyskontowe;j.

Drugg z zastosowanych metod jest wewnetrzna stopa zwrotu opisujgca
rzeczywistg efektywnos¢ przedsiewziecia inwestycyjnego na podstawie
szacowania rentownosci dla danego przedsiewziecia. Analiza IRR polega

na wskazaniu takiej wartosci wskaznika stopy dyskontowej, dla ktorej
zaktualizowana wartos¢ wydatkéw pienieznych rowna sie wartosci
zaktualizowanej wptywow pienieznych. Jesli wewnetrzna stopa zwrotu jest nie
mniejsza niz przyjeta do obliczania NPV projektu inwestycyjnego stopa
dyskontowa to przedmiotowy projekt bedzie optacalny. Za najlepszy z kilku
projektow alternatywnych w przypadku wyboru za najlepszy uwaza sie ten,
dla ktérego IRR ma wartos¢ najwyzsza.

Poziom wewnetrznej stopy zwrotu badanej inwestycji wykorzystuje formute

liniowej interpolacji w postaci:

FCF,
—
L (1+7)

Ip,=0
gdzie:

NPV - wartosc¢ biezgca netto

FCF, - przeptywy gotowkowe w okresie t

r - stopa dyskonta

I, - naktady poczagtkowe
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t - kolejne okresy eksploatacji inwestycji (najczesciej lata)

Caty okres funkcjonowania inwestycji obejmuje okres jej realizacji oraz petny
przewidywany okres eksploatacji inwestycji. Jest to jednoczesnie czas
ekonomicznej uzytecznosci taboru w catosci uwzgledniany w analizie finansowej.

Punktem wyjscia w oszacowaniu efektéw Srodowiskowych zwigzanych z emisjg
szkodliwych substancji dla sSrodowiska i zdrowia ludzi byty wspotczynniki emisji
poszczegdlnych substancji przez rozwazane kategorie autobusoéw. Wspotczynniki
emisji szkodliwych substancji przypisano na podstawie Rozporzgdzen
okreslajgcych wartosci emisji poszczegdlnych substancji w zaleznosci od normy
EURO, ktorg dany tabor spetnia. W kolejnym kroku poszczegdlne wspotczynniki
emisji przemnozono przez prognozowang prace przewozowa danego typu
taboru.

WS$rdd cech i zatozen zastosowanego podejscia wskazac nalezy, ze

- analiza zostata wykonana metodg przeptywéw pienieznych
(tzn. z wytgczeniem takich kategorii ksiegowych, jak amortyzacja, rezerwy na
zobowigzania i rezerwy na nieprzewidziane wydatki);

- analize przeprowadzono w cenach netto;
— analize przeprowadzono w cenach statych;

- zastosowano spoteczng stope dyskontowg na poziomie 3,5% (stopa
zalecana w Niebieskiej Ksiedze);

— jako rok bazowy analizy przyjeto rok 2024;
— analize dokonano metodg przyrostowsg;
— dokonano korekty przeptywdw finansowych;

- jednostkowe koszty ekonomiczne pochodzg z zaktualizowanych tablic
kosztéw jednostkowych (zatgcznik do Vademecum Beneficjenta CUPT, data
aktualizacji maj 2023 r.).

Na etapie przeksztatcenia cen rynkowych na ceny ukryte, dla naktaddéw
inwestycyjnych i odtworzeniowych w zakresie infrastruktury zastosowano
przelicznik CF=0,83, natomiast dla naktadéw w zakresie taboru zastosowano
przelicznik 0,87. Dla kosztéw eksploatacyjnych zastosowano przelicznik CF=0,78.
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Oszacowano rowniez efekty sSrodowiskowe zwigzane z emisjg szkodliwych
substancji dla Srodowiska i zdrowia ludzi.

Wsréd przeptywdw ekonomicznych okreslono nastepujgce pozycje:

koszty czasu;

koszty eksploatacji pojazdow;

koszty zanieczyszczenia powietrza;

koszty zmian klimatycznych;

koszty hatasu;

ekonomiczna wartosc¢ rezydualna.
Koszty eksploatacji pojazdéw

Koszty eksploatacji pojazdéw sg to koszty zwigzane z uzytkowaniem pojazdu,
do ktoérych zalicza sie koszty paliwa oraz inne koszty zwigzane z utrzymaniem
taboru (koszty oleju, opon, utrzymania pojazdu) oraz koszty amortyzacji.

Koszty zanieczyszczen powietrza

Koszty zanieczyszczen powietrza zwigzane sg z oddziatywaniem transportu
na srodowisko naturalne. Koszty te zwigzane sg gtdbwnie z ujemnym wptywem
na zdrowie ludzkie, stratami materialnymi oraz szkodami sSrodowiskowymi.

Koszty zanieczyszczen oszacowano zgodnie z zaleceniami Niebieskiej Ksiegi
wedtug nastepujgcego wzoru:

2
Kz = Z ks,j (Vpdrt,j:T: S) ' Vijm
=1

gdzie:
K, - roczne koszty zanieczyszczen powietrza przez pojazdy samochodowe, w PLN
j - kategoria pojazdow

ksj(Vyare) T, S) - jednostkowe koszty zanieczyszczen powietrza pojazdéw kategorii
A" wfunkcji predkosci podrézy ,Vpdr”, uksztattowania terenu ,T” i stanu

technicznego nawierzchni ,,S”, w PLN/poj-km
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W]’-‘m - praca przewozowa dla pojazdow kategorii ,j" w zaleznosci od dtugosci
odcinka  drogi  oraz przedziatu predkosci  odpowiadajgcemu  Vpdr,
w pojazdokilometrach/rok.

Koszty zmian klimatu

Ocena kosztow zmian klimatu pozwala na ocene oddziatywan gazéw
cieplarnianych na zmiany klimatyczne, generowanych przez pojazdy. Koszty
zmian klimatu (emisji gazéw cieplarnianych) wyrazone sg w ekwiwalencie CO,.
Catkowite koszty zmian klimatu obliczono wedtug nastepujgcego wzoru:

2
Kak = ) e (par 1T 5) - W
=1

gdzie:
K7 - roczne koszty zmian klimatycznych, w PLN
j - kategoria pojazdéw

kuj(Vpar e T, S) - jednostkowe koszty zmian klimatycznych pojazdéw kategorii ,,j"
w funkcji predkosci podrézy ,Vpdr tj’, uksztattowania terenu ,T" i stanu
technicznego nawierzchni ,,S”, w PLN/poj-km

W]’-“" - praca przewozowa dla pojazdéw kategorii ,j” w zaleznosci od dtugosci
odcinka drogi oraz przedziatu predkosci Vpdr, j, w pojazdokilometrach/rok.

Koszty hatasu

Koszty hatasu oszacowano za pomocg metody pierwszej, opartej na krancowych
kosztach oddziatywania hatasu, zaproponowanej w Niebieskiej Ksiedze. Koszty
hatasu obliczono poprzez przemnozenie pracy przewozowej danego typu
pojazddéw przez jednostkowe koszty hatasu. Obliczeh dokonano zgodnie

z nastepujgcym wzorem:

2
Ky = Z ky,;j(Z) - ijm
=

gdzie:
Ky - roczne koszty hatasu, w PLN

j - kategoria pojazdéw
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ky;(Z) - jednostkowe koszty hatasu pojazdéw kategorii ,j” miejscowych Z,
(miejski/zamiejski), w PLN/poj-km

W]’-“" - praca przewozowa dla pojazdow kategorii ,j” w zaleznosci od dtugosci

odcinka drogi, w pojazdokilometrach/rok.
Rezultatami analizy ekonomiczno-spotecznej sg miary:

— ENPV - (economic net present value) ekonomiczna wartos$¢ biezgca netto

ENPV = Zn: St I
N £ t+r)e °

gdzie:

S; - salda strumieni ekonomicznych kosztéw i korzysci generowanych przez
projekt w poszczegdlnych latach przyjetego okresu odniesienia analizy,

I, - naktady poczatkowe,
r - stopa dyskonta,
t - okres analizy.

- ERR - (economic rate of return) ekonomiczna stopa zwrotu

n

Z St I,=0
2ty =
t=0(t+r)

gdzie:

S; - salda strumieni ekonomicznych kosztow i korzysci generowanych
przez projekt w poszczegdlnych latach przyjetego okresu odniesienia analizy,

I, - naktady poczatkowe,
r - stopa dyskonta,
t - okres analizy.

Miary ENPV oraz ERR stanowig tgcznie o efektywnosci inwestycji w projekt
w sensie finansowym i Srodowiskowym.

W przypadku wyboru sposrdd kilku alternatywnych projektéw za najlepszy uwaza
sie ten, dla ktérego ERR ma najwyzszg wartosc.
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Analiza wrazliwosci polegac bedzie na badaniu wptywu przysztych zmian

w ksztattowaniu sie podstawowych zmiennych inwestycji na poziom jej
optacalnosci, tj. mierniki ENPV i ERR. Technika ta stuzy do okre$lenia zmiennosci
wynikdw oceny optacalnosci na wahania wartosci réznych zmiennych. Analiza
polega na okresleniu wptywu zmiany pojedynczych zmiennych krytycznych

o okreslong procentowo wartos¢, na poziom ekonomicznych wskaznikow
efektywnosci projektu. Modyfikacji poddaje sie tylko jedng zmienng, podczas gdy
inne parametry powinny pozosta¢ niezmienione.

W opracowaniu bada sie wptyw zmian wartosci takich zmiennych jak: wysokos¢
wydatkéw pienieznych o charakterze biezgcym (eksploatacyjnym) a takze
wysokos$¢ naktadow inwestycyjnych oraz stopy dyskontowej, na zmiany

w wysokosci miar ENPV i ERR.

W ramach AKK zostanie dokonana symulacja parametrow analizy wrazliwosci
zwigzanych bezposrednio z projektem (zmienne kluczowe), w tym:

- nakfaddw inwestycyjnych;
- kosztow operacyjnych;

— pracy przewozowej oraz wynikajgcych z niej wartosci jednostkowych
monetyzowanych efektéw.

Rezultaty analizy wrazliwosci obejmuja:

— wytonienie kluczowych zmiennych AKK jako krytycznych dla analizy.
Za zmienng krytyczng uwaza sie te zmienng kluczowg, ktérej zmiana o +1pp.
wywotuje zmiane NPV o co najmniej 1pp.

- okreslenie wartosci progowe (switching values) kluczowych zatozen, w tym
przede wszystkim zmiennych krytycznych. Zmienna przyjmuje wartosc
progoway, kiedy jej zmiana powoduje osiggniecie NPV=0.

Analizy ryzyka polegac bedzie na opisaniu rodzajow ryzyka zwigzanych

z realizacjg projektu i jego p6zniejszym funkcjonowaniem w podziale na grupy
ryzyka oraz ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych rodzajow
ryzyka i ich wptywu na projekt. JakosSciowa analiza ryzyka przeprowadzana jest
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w Kkilku etapach. Etap | polega na identyfikacji ryzyka, na jakie mozna napotkac
podczas realizacji projektu. Kolejny etap polega na zestawieniu
prawdopodobienstwa ryzyka oraz skali oddziatywania danego ryzyka na projekt.
W ostatnim etapie, na podstawie matrycy ryzyka przyporzgdkowana jest
klasyfikacja poziomu ryzyka dla kazdego ryzyka ze zidentyfikowanego zbioru.
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Kluczowym dostepnym dzisiaj dla Konina programem wspierajgcym
finansowanie inwestycji konwersji floty na tabor zeroemisyjny wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszacg sg Fundusze Europejskie dla Wielkopolski na lata
2021-2027 (FEWP). Jednym z gtdéwnych priorytetéw programu jest ,Priorytet
FEWP.03 Fundusze europejskie dla zréownowazonej mobilnosci miejskiej

w Wielkopolsce”. W ramach priorytetu wspierane bedg m.in. zakupy
zeroemisyjnych aktywéw mobilnych wykorzystywanych w publicznym
transporcie zbiorowym napedzanych np. wodorem.

Mozliwosci pozyskania dofinansowania stwarza réwniez dedykowany m.in.
dla regionu Koninskiego ,Priorytet FEWP.10 Sprawiedliwa transformacja
Wielkopolski Wschodniej” zorientowany na wsparcie w obszarze rozwoju
infrastruktury transportowej, w tym infrastruktury kolejowej, ekologicznych
Srodkdw transportu napedzanych np. wodorem oraz infrastruktury paliw
alternatywnych.

Konkursy w ramach innych znaczgcych programow realizowanych w skali catego
kraju zgodnych z tematem opracowania tj.:

 Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
priorytet: FENX.03 Transport Miejski, dziatanie FENX 03.01 Transport
miejski,

e Krajowy Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Komponent E: Zielona,
inteligentna mobilnos¢,

o Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Program
«Zielony Transport Publiczny”,

Harmonogram organizacji konkursow aktualizowany jest srednio raz na kwartat.
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Obserwowane wspédtczesnie trendy, zmiany w rozwoju spoteczno-gospodarczym,
tendencje do powszechnej urbanizacji i wzrost liczby mieszkarncéw obszaréw
funkcjonalnych osrodkéw miejskich pociggaja ze sobg istotne problemy, w tym
problemy komunikacyjne. W warunkach polskich zmiany w strukturze spotecznej,
wiekowej, zmiany w strukturze gospodarki i poziomie dochodéw mieszkancéw
powodujg zmiany w stylu zycia i zachowaniach transportowych. Niekorzystne
zjawiska potegowane sg dotychczasowym, nieskoordynowanym rozwojem
zagospodarowania przestrzennego przy ograniczonym zaangazowaniu miast

we wiasciwe ksztattowanie przestrzeni miejskiej, atrakcyjnej dla mieszkancow

i braku promowania rozwoju miast w kierunkach, ktére zapobiegtyby dalszemu
narastaniu problemow w funkcjonowaniu mieszkancow.

Wszystko to spowodowato wystepowanie postepujgcej suburbanizacji

i narastanie problemdéw komunikacyjnych. Wzrost liczby samochodéw i liczby
podroézy realizowanych prywatnymi samochodami spowodowat wzrost kongestii,
pogorszenie warunkdw ruchu a w konsekwencji jakosci zycia i Srodowiska.
Emisja, w tym z transportu, przyczynia sie do postepujgcych, niekorzystnych
zmian klimatu. Konieczne jest zatem podejmowanie dziatarh majgcych na celu
odwrocenie niekorzystnych tendencji. Mozna to osiggng¢ dzieki wdrozeniu
koncepcji zrbwnowazonej mobilnosci, w ramach ktorej nastepuje przejscie

z orientacji na transport na rzecz skoncentrowania wysitkbw na zaspokajaniu
potrzeb mobilnosci mieszkancdw. Jest to osiggane poprzez zintegrowany,
skoordynowany rozwdéj zagospodarowania przestrzennego i wszystkich
podsystemow transportu. Zapewnienie wszystkim mieszkancom, uzytkownikom
systemu transportowego rownych szans, swobodnego wyboru najkorzystniejsze;
formy transportu i zmniejszenie uzaleznienia od samochodu osobowego
wymaga, aby podstawowym Srodkiem transportu byta komunikacja miejska.

W tym celu konieczne jest zwiekszanie atrakcyjnosci transportu zbiorowego
poprzez podnoszenie jakosci, poprawe oferty, zapewniajgc sprawne i bezpieczne
przemieszczanie sie po osrodkach miejskich i ich obszarach funkcjonalnych,
zmniejszajgc obcigzenie Srodowiska. Wprost wpisuje sie w to postulat konwersji
floty, wymiany starego, wyeksploatowanego taboru pojazdami nowoczesnymi,
zeroemisyjnymi, niskopodtogowymi. Pozwoli to zmniejszy¢ emisje
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zanieczyszczen, wplynie na zmiany w podziale modalnym i zwiekszy¢ liczbe
podrdézy transportem zbiorowym, zwiekszy dostepnos¢ taboru, komunikacji
miejskiej dla ogdtu spoteczenstwa oraz dzieki wyposazeniu, konstrukc;ji

i zasadom eksploatacji zapewni tagodzenie zmian klimatu oraz zwiekszy
adaptacje PTZ i obszaréw miejskich do zmian klimatu.

Konieczna jest analiza dokumentow strategicznych réznego szczebla, aby okresli¢
wizje i kierunki rozwoju, zasad i dziata niezbednych do wdrazania przez MZK
Konin w zakresie strategii wymiany taboru wytyczonej przez wtadze
samorzadowe. Kierunki dziatan i rozwoju komunikacji miejskiej wyznaczane
przez Miasto Konin jako Organizatora publicznego transportu zbiorowego
pozostajg zgodne z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla. Zakres
zgodnosci i kierunki dziatan wynikajg z przynaleznosci miasta do poszczegdinych
obszardéw funkcjonalnych i jednostek administracyjnych. Koncepcja
zrbwnowazonej mobilnosci moze by¢ wdrazana na wiele zréznicowanych,
alternatywnych sposobdw, wynikajgcych z lokalnych uwarunkowan, potrzeb

i kierunkéw dziatan przyjetych przez wtadze réznego szczebla. Mogg by¢ réwniez
przyjete odmienne priorytety w zakresie wdrazania innowacji, rozwoju
poszczegdlnych podsystemdw transportu. Konieczne jest zapewnienie zgodnosci
strategii Miasta Konin jako Organizatora PTZ i realizowanej przez MZK Konin

z kierunkami rozwoju okreslonymi w réznych dokumentach strategicznych.
Jednoczesnie wiele inwestycji przekracza mozliwosci finansowe Operatoréow

a dofinansowania realizowane na r6znym szczeblu jednostek administracyjnych
dostepne bedg jedynie na realizacje dziatan zgodnych z kierunkami inwestycji
przyjetymi w dokumentach strategicznych.

Kierunki rozwoju komunikacji miejskiej jako elementu systemu transportowego
miasta w sposob ogdlny sg definiowane w dokumentach strategicznych réznego
szczebla. Poszczegb6lne dokumenty strategiczne zdefiniowane sg na réznym
poziomie ogdlnosci i odnoszg sie do wielu kwestii przedmiotowych na obszarze
zréznicowanym ze wzgledu na zasieg przestrzenny. Dokumenty strategiczne
uogoblniajg problemy wystepujgce na obszarach objetych przedmiotem
opracowania, wskazujgc ujednolicone zalecenia, kierunki dziatan i konieczne
do realizacji zadania w zdefiniowanym horyzoncie czasowym. W zwigzku

z powyzszym dokumenty strategiczne r6znego szczebla na r6znym poziomie
ogblnosci wptywajg na rozwoj Miasta Konina i jego obszaru funkcjonalnego.
Przeanalizowane dokumenty wraz ze wskazaniem zawartych tam celéw
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potwierdzajgcych zgodnos¢ przedmiotu opracowania z dokumentami wyzszego

rzedu obejmuja:

- Biata Ksiega ,,Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru

transportu - dazenie do osiggniecia konkurencyjnego

i zasobooszczednego systemu transportu”'® - wzrost sektora transportu
i wspieranie mobilnosci przy jednoczesnym osiggnieciu celu obnizenia
emisji o 60%; ekologiczny transport miejskiego i dojazdy do pracy; rozwgj

i wprowadzenia nowych paliw i systemdéw napedowych zgodnych z zasada
zrbwnowazonego rozwoju;

Europejska strategia na rzecz mobilnosci niskoemisyjnej' - zwiekszenie
wykorzystania niskoemisyjnych alternatywnych zrodet energii na potrzeby
transportu obejmujgce: skuteczne ramy w zakresie niskoemisyjnych zrédet
energii, tworzenie infrastruktury na potrzeby paliw alternatywnych,
interoperacyjnos¢ i normalizacja na potrzeby elektromobilnosci; wspieranie
efektywnosci i innowacyjnosci pojazdow oraz popyt na takie produkty
obejmujace: poprawe w zakresie badan pojazdéw w celu odzyskania
zaufania konsumentoéw, strategia na okres po 2020 r. w odniesieniu do
samochoddw osobowych i dostawczych oraz samochodéw ciezarowych,
autobuséw i autokaréw.

Europa w ruchu. Program dziatan na rzecz sprawiedliwego spotecznie
przejscia do czystej, konkurencyjnej i opartej na sieci mobilnosci

dla wszystkich'2 - podejmowanie dziatari pozwalajgcych na przejscie

do czystej, konkurencyjnej i opartej na sieci mobilnosci

Wspdlne dazenie do osiggniecia konkurencyjnej i zasobooszczednej
mobilnosci w miastach™ - zintensyfikowanie wsparcia dla miast
europejskich w zakresie podejmowania wyzwan zwigzanych z mobilnoscia
w miastach - wsparcie zrownowazonej mobilnosci ale bez wskazania na
zeroemisyjnos¢ komunikacji miejskiej

Rozporzadzenie ustanawiajgce instrument ,,t3czac Europe” ™4 -
Gtownymi celami dokumentu sg: budowa, rozwéj, modernizacja i

10
11

(dostep 1.08.2024 r.)

(dostep 1.08.2024 r.)

12
13
14

(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
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ukonczenie transeuropejskich sieci w sektorach transportu, energii i

technologii cyfrowych z uwzglednieniem dtugoterminowych zobowigzan

do obnizenia emisyjnosci

— Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci -

europejski transport na drodze ku przysztosci' - Inicjatywa przewodnia

1 - Upowszechnienie pojazdow bezemisyjnych, paliw odnawialnych
i niskoemisyjnych oraz zwigzanej z nimi infrastruktury;

— Utrzymac Europe w ruchu. Zréwnowazona mobilnos¢ dla naszego

kontynentu’® - wspieranie badan, demonstracje i wprowadzanie na rynek
nowych technologii takich jak optymalizacja silnikéw, inteligentne systemy

zarzgdzania energig pojazdow lub alternatywne paliwa oraz prowadzenie
dziatan zwigzanych z uswiadamianiem uzytkownikéw na temat bardziej

inteligentnych i czystszych pojazdéw;

- Strategia Europa 2020" - nalezy osiggna¢ cele ,,20/20/20" w zakresie
klimatu i energii; Strategia ma na celu wsparcie budowy gospodarki opartej

na wiedzy, gospodarowaniu zasobami oraz promowaniu technologii

przyjaznych dla Srodowiska;

- Europejski Zielony tad® - przeksztatcenie UE w sprawiedliwe

i prosperujgce spoteczenstwo zyjgce w nowoczesnej, zasobooszczednej
i konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji

gazow cieplarnianych netto i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie
oddzielony od wykorzystania zasobéw naturalnych;

- Zielona Ksiega. W kierunku nowej kultury mobilno$ci w miescie -

rozwdj systemu transportowego, ktory przyczyni sie do rozwoju spoteczno -
gospodarczego, przy rbwnoczesnym ograniczeniu negatywnego

oddziatywania transportu na srodowisko;

15
16
17

(dostep 1.08.2024 r.)
18

1.08.2024r.)
19

(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)

(dostep 1.08.2024 r.)

(dostep
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Plan Dziatania na rzecz Mobilnosci w Miastach? - transport sprzyjajacy
zdrowemu Srodowisku miejskiemu; poprawa dostepnosci transportu
dla 0s6b z ograniczeniami ruchowymi; dostep do zielonych stref;

Zréwnowazona przysztos¢ transportu: w kierunku zintegrowanego,
zaawansowanego technologicznie i przyjaznego uzytkownikowi
systemu?' - bardziej zrbwnowazony i ekologiczny system transportowy;
planowanie z myslg o transporcie: poprawa dostepnosci;

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Transportu do roku 2030% -
Obszar interwencji 5 ograniczanie negatywnego wptywu transportu

na srodowisko; Obszar interwencji 6 poprawa efektywnosci wykorzystanie
publicznych Srodkdéw na przedsiewziecia transportowe.;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 20302 - brak bezposredniego
zdefiniowania celéw wskazujgcych na konieczno$¢ wdrazania taboru
zeroemisyjnego w komunikacji miejskiej, przy wspieraniu dziatah na rzecz
zrobwnowazonej mobilnosci;

Krajowa Polityka Miejska 2030% - Wyzwanie IV: Niwelowanie negatywnych
skutkéw zmian klimatu w miastach; Wyzwanie V: Poprawa jakosci
Srodowiska przyrodniczego w miastach;

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. z perspektywa
do 2030 r.% - poprawa stanu taboru pasazerskiego transportu drogowego

i kolejowego wykorzystywanego do ustug przewozowych uzytecznosci
publicznej (do 2020 r.);

Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027% - Cel 2: Bardziej przyjazna
dla Srodowiska niskoemisyjna Europa, Cel 6: Umozliwienie regionom
i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych
skutkoéw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu;

20
21
22
23
24
25
26

(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
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Narodowy program bezpieczenistwa ruchu drogowego 2021-2030% -
brak bezposredniego zwigzku z problematyka transportu zeroemisyjnego;

Ditugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala
Nowoczesno$ci?® - podjecie dziatar na rzecz uptynnienia ruchu transportu
miejskiego, zapewnienie dogodnych przesiadek, lepszg koordynacje
Srodkow transport zbiorowego, podniesienie jakosci oferty transportu
publicznego.

Program Ochrony Srodowiska Dla Wojewédztwa Wielkopolskiego do
roku 2030% - budowa i rozbudowa infrastruktury oraz taboru transportu
publicznego;

Plan Zré6wnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego
dla Wojewdédztwa Wielkopolskiego3® - zapewnienie efektywnosci
rozwigzan w zakresie ksztattowania oferty przewozowej i infrastruktury
transportowej; poprawe standardéw podrozy, postrzeganych zaréwno
poprzez pryzmat czasu podrdzy pomiedzy poszczegdlnymi powiatami,
jak i warunkow podrézowania;

- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoédztwa
Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+3' - Cel Planu odnosi sie do zasad
zrébwnowazonego rozwoju poprzez ochrone waloréw przyrodniczych oraz
ksztattowanie i racjonalne gospodarowanie zasobami sSrodowiska
przyrodniczego. Zrownowazony rozwoj obejmuje rowniez mobilnos¢
w dziataniach zmierzajgcych do zwiekszenia dostepnosci i poprawy jakosci
transportu;

- Strategia rozwoju wojewoédztwa wielkopolskiego do 2030 roku32 -
Rozwdj transportu drogowego i ekomobilnosci;

- Strategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Koninskiej 20303 -
Kierunki dziatann w wymiarze Srodowiskowym - cel: Przystosowanie do
zmian klimatu dzieki wzmocnieniu waloréw przyrodniczych

27 (dostep

1.08.2024r)

28 (dostep 1.08.2024 r.)

23 (dostep 1.08.2024 r.)
30 (dostep
1.08.2024r.)

31 (dostep 1.08.2024 r.)

32 (dostep 1.08.2024 r.)
33 (dostep 1.08.2024 r.)
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i krajobrazowych Aglomeracji Koninskiej obejmujg m.in. Upowszechnienie
nisko- i zeroemisyjnych srodkéw transportu, wymiana taboru komunikacji
publicznej w tym: Zakup autobuséw wodorowych i elektrycznych wraz

z infrastrukturg towarzyszgcg; Interwencje na rzecz zwiekszenia
zrébwnowazonej mobilnosci mieszkancow oraz funkcjonalnosci

i efektywnosci transportu miejskiego poprzez kompleksowe wsparcie
systemow publicznego transportu zbiorowego w ramach miejskich
obszaréw funkcjonalnych; Inwestycje w rozwdj infrastruktury
tadowania/tankowania pojazdéw bezemisyjnych;

Studium rozwoju transportu zréwnowazonego obszaru funkcjonalnego
aglomeracji koninskiej** - W ramach priorytetu strategicznego
Dostosowanie transportu publicznego do potrzeb niepetnosprawnych oraz
0s0b starszych i zachecenie 0oséb niekorzystajgcych z transportu
publicznego do korzystania z niego. wyrdzniono cel strategiczny Poprawa
warunkéw dla rozwoju transportu drogowego w tym szczegdlnie
publicznego w uktadzie wewnatrz regionalnym i wzmocnienie powigzan
komunikacyjnych obszaréw O nizszym potencjale rozwojowym z obszarami
wzrostu i przesiadkowymi weztami komunikacyjnymi. W ramach celu
okreslono dziatanie strategiczne Zakup i modernizacja taboru
transportowego pod kgtem wymogodw spetniajgcych standardy ochrony
Srodowiska W zakresie niskiej emisji oraz ergonomii w odniesieniu do
utatwien niepetnosprawnych i starszych wiekiem pasazerow.

Konin. Koncepcja rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka
subregionalnego® - Cel silny gospodarczo obszar innowacyjnych
technologii poprzez m.in. dziatania w kierunku reorientacja tradycyjnego
przemystu dzieki wspieraniu rozwoju i zastosowania technologii
wykorzystujgcych wodor poprzez opracowanie strategii rozwoju technologii
wodorowych w Koninskim Obszarze Funkcjonalnym iich wdrazania w
energetyce i transporcie drogowym, kolejowym i wodnym;

Strategia rozwoju miasta. Plan 2020-2030. Konin. Zielone miasto
energii.?® - Zwiekszony zostanie komfort poruszania sie po miescie
i okolicach dla mieszkancéw i oséb odwiedzajgcych miasto poprzez

34
35
36

(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
(dostep 1.08.2024 r.)
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tworzenie zintegrowanego systemu poruszania sie po miescie,
nakierowanego na podniesienie jakosci zycia w miescie oraz obnizenie
wptywu transportu na srodowisko poprzez niskoemisyjny transport miejski,
autobusy o napedzie elektrycznym, hybrydowym oraz wodorowym,
tadowarki do autobusow elektrycznych z podtgczeniem sieci energetycznej
zasilajgcej stacje tadowania.

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla miasta Konina* -
Ograniczenie emisji zanieczyszczen z transportu oraz podwyzszenie
efektywnosci energetycznej. Zwiekszanie udziatu transportu zbiorowego

w podrézach mieszkancéw. Poprawa dostepnosci systemu transportowego
dla kazdej grupy uzytkownikéw, w tym dla oséb o ograniczonej mobilnosci;
Ochrona Srodowiska naturalnego oraz tagodzenie ucigzliwosci
implikowanych przez ruch samochodowy;

Plan smart city - Konin3® - Zadanie 10. Rozwdj elektromobilno$ci oraz zero-
i niskoemisyjnego transportu;

Plan zré6wnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
Konina na lata 2021-2030* - w przewozach o charakterze uzytecznosci
publicznej stosowanie pojazdéw z silnikami niskoemisyjnymi

lub zeroemisyjnymi, spetniajgcymi zaostrzone okreslone w umowach

o Swiadczenie ustug uzytecznosci publicznej normy emisji spalin.
Organizator bedzie podejmowat dziatania w celu zakupu niskoemisyjnego
lub zeroemisyjnego taboru autobusowego, przystosowanego do przewozu
0s0b niepetnosprawnych i 0séb o ograniczonych zdolnosciach ruchowych,
w postaci pozyskania srodkéw zewnetrznych.

- Aktualizacja planu gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Konina na

lata 2021-2024*° - Poddziatanie 2.3. Wymiana taboru autobusowego -
przewiduje zakup autobusow niskoemisyjnych, w tym elektrycznych
i hybrydowych plan inwestycyjny do roku 2024 zostat wykonany;

37
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- Program ochrony Srodowiska dla miasta Konina na lata 2021-2024
z perspektywa na lata 2025-2028%' - realizacja celu "ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych" poprzez kierunek interwencji "rozwdj i modernizacja
transportu zbiorowego w kierunku transportu przyjaznego dla Srodowiska
i wspieranie ekologicznych form transportu” obejmujgcy zadanie
rozbudowy taboru transportu publicznego (niskoemisyjnego)

W rozdziale przedstawiono wyniki analizy dokumentow strategicznych

na poziomie europejskim, krajowym, wojewddzkim, regionalnym i lokalnym.
Przeglad dokumentéw zorientowany byt na aspekty zwigzane z problematyka
konwersji floty komunikacji miejskiej. Najistotniejszymi kierunkami dziatan
opisanymi w dokumentach sa:

- modernizacja i rozwdj komunikacji zbiorowej, w tym dziatania integrujgce
rézne Srodki transportu w punktach weztowych i przesiadkowych;

- pielegnacja i zapobieganie degradacji Srodowiska naturalnego, w tym
ograniczenie niskiej emisji i hatasu w tym hatasu komunikacyjnego;

- dziatania promocyjne i edukacyjne prowadzgce do zmiany zachowan
komunikacyjnych oraz zwiekszania Swiadomosci wptywu dziatah cztowieka
na srodowisko.

Podsumowujgc, zapisy w dokumentach strategicznych wyznaczajg gtéwne
kierunki dziatan, ktére nalezy podja¢, aby zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ komunikac;i
miejskiej. Dziatania wskazane w przeanalizowanych dokumentach najczesciej
dotyczyty:

- poprawy jakosci transportu zbiorowego poprzez wymiane taboru na
zeroemisyjny wraz rozwojem infrastruktury wodorowej;

- budowy i rozbudowy weztéw przesiadkowych oraz systemédw parkingowych
typu P&R;

- zmniejszenia oddziatywania transportu na srodowisko;

- promocji i edukacji zwigzanej z przedstawieniem korzysci wynikajgcych
ze zmiany zachowan komunikacyjnych.

W zwigzku z powyzszym przeanalizowane dokumenty zawierajg zapisy
wspomagajgce wprowadzenie zeroemisyjnego taboru w komunikacji miejskiej,

41 (dostep 1.08.2024 r.)
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kierunki dziatan oraz zadania wyszczego6lnione w dokumentach strategicznych
najczesciej odnoszg sie do budowy i rozbudowy infrastruktury. Opracowania
wskazujg na wyrazng potrzebe modernizacji taboru oraz infrastruktury komunikacji
miejskiej oraz nakazujg zwiekszanie udziatu pojazddéw zeroemisyjnych we flocie
komunikacji miejskiej. Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym, bezposrednio
dotyczacych Miasta Konina i jego obszaru funkcjonalnego nakazujg w zakresie
wdrazania autobuséw zeroemisyjnych w pierwszej kolejnosci zwieksza¢ udziat
pojazdéw wodorowych.

Celem analizy przedstawionej w niniejszym podrozdziale jest wskazanie i ocena
aktualnosci rezultatéw wczesniejszych opracowan wykonanych dla miasta
Konina odpowiednio w latach 2018 i 2021. Zatem niniejszy dokument jest
aktualizacjg zrealizowanych dotychczas analiz kosztéw i korzysci

dla przedmiotowego obszaru.

W wyniku analizy AKK wykonanej w roku 2018 wykazano brak korzysci
ekonomicznych z eksploatacji autobuséw zeroemisyjnych, dlatego dotychczas
wiekszy udziat we flocie pojazdow MZK Konin stanowity autobusy
konwencjonalne spalinowe i hybrydy, zwtaszcza gdy dostepne byty
dofinansowania do ich zakupu ze Srodkéw zewnetrznych. Dopiero niedawno
wydzierzawiono jeden autobus wodorowy. Obliczone w analizie wskazniki
finansowe FNPV/c oraz FRR/c, byty ujemne dla obydwu analizowanych
wariantow. Ujemne wartosci osiggnety takze wskazniki ENPV oraz ERR.

W poréwnaniu do scenariusza bazowego najkorzystniej wypadt wariant
konwencjonalny zaktadajgcy zakup nowoczesnych autobuséw spalinowych.
W przeprowadzonej analizie spoteczno-ekonomicznej uwzgledniono zmiany
w kosztach eksploatacyjnych oraz efekty zewnetrzne zwigzane z emisjg gazéw
cieplarnianych i innych zanieczyszczen atmosfery a takze zmniejszenia hatasu.

W analizie AKK sporzadzonej w roku 2021 rozwazano dwa alternatywne warianty
modernizacji parku taborowego MZK Konin, ktérych wybrane charakterystyki
zostaty zestawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 5.1 Zestawienie wybranych cech alternatywnych wariantéw
konwersji floty na tabor zeroemisyjny dla MZK Konin w dokumencie AKK
2021

Bazowy 2 10
Alternatywny 5 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie MZK Konin

W dotychczasowym dokumencie przeprowadzono analize finansowg w cenach
statych, metoda standardowg w cenach netto o wartosci stopy dyskonta 4%.
W rozwazanej wczesniejszej analizie dokonano technicznej i ekonomiczno-
finansowej oceny mozliwosci realizacji rozwazanych, alternatywnych wariantéw
oraz oceny skutkéw finansowych, Srodowiskowych i spotecznych wyboru
poszczegdlnych rozwigzan. Podkreslono, ze ze wzgledu na zakres i koszty
inwestycja nie stanowita inwestycji duzej w rozumieniu przepiséw
wspdlnotowych. Nie byto zatem wymagane przeprowadzenia petnej analizy

i nie dokonano petnej charakterystyki porownywanych, alternatywnych
wariantow. W zwigzku z powyzszym nie zastosowano do oceny wszystkich

ze zbioru zalecanych wskaznikdw i ograniczono zakres prac jedynie

do postepowania niezbednego, wymaganego prawem.

W dokumencie wskazano jedynie, ze proponowane warianty stanowig
rozwigzanie optymalne, poniewaz przy racjonalnych kosztach generujg wysokie
korzysci spoteczne i ekonomiczne. Jednoczesnie wykazano, ze inwestycja jest
wrazliwa na oddziatywanie czynnikow zewnetrznych, pochodzacych z otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Zmiana czynnikéw o 10% powoduje spadek wskaznika
rentownosci o wiecej niz 10%. Zmiany:

- naktaddw o 10 punktéw procentowych spowodujg zmiane rentownosci
projektu o 29%.

- kosztow operacyjnych o 10 p.p. - spowodujg zmiane wskaznika o 32%,

Natomiast spadek korzysci o 10 p.p. - wptynie na zmiane wskaznika efektywnosci
w wysokosci 69%. W dokumencie AKK z 2021 roku nie wskazano natomiast
ostatecznych rekomendacji w postaci wnioskow, ktéry z wariantow jest zalecany.
Nie dokonano jednoznacznej wielokryterialnej oceny zasadnosci realizacji
poszczegolnych inwestycji. W obu alternatywnych wariantach rozwazano zakup
zaréwno autobusow wodorowych jak i elektrycznych. Oznacza to, ze w lokalnych
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uwarunkowaniach Konina istniejg przestanki, aby wdraza¢ kazdg z rozwazanych
form napedu, w tym takze réwnocze$nie nabywajgc pojazdy obu typéw napedu,
zapewniajgc dywersyfikacje stosowanego napedu. Rezultaty dotychczasowe;j
analizy zostaly uwzglednione na etapie definicji alternatywnych wariantéw
rozwazanych w niniejszym opracowaniu.

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
(Dz. U.z 2023 r., poz. 875) wymaga od Organizatora publicznego transportu
zbiorowego, aby udziat autobuséw zeroemisyjnych w posiadanym parku
taborowym wynosit co najmniej 20% od dnia 1 stycznia 2025 roku i co najmniej
30% od dnia 1 stycznia 2030 roku. Realizacja petnej procedury zakupowej,
zwiaszcza zapewnienie wystarczajgcych srodkow finansowych, wymaga czasu

i musi by¢ przeprowadzona rzetelnie. Dlatego podstawowy cel niniejszego
opracowania to identyfikacja sposobu i harmonogramu wymiany czesci taboru,
ktory jest najkorzystniejszy i mozliwy do realizacji przez MZK Konin. Kluczowe jest
okreslenie jakiego typu naped ma by¢ stosowany w pozyskiwanych pojazdach
oraz ile sztuk pojazdéw o poszczegdlnym typie napedu wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg nalezy zakupié¢, aby zminimalizowac koszty przedsiewziecia,
zapewnic¢ jego wykonalnos$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji korzysci
spotecznych i Srodowiskowych osigganych w wyniku wymiany
wyeksploatowanych pojazdéw na nowoczesny tabor.

Cel, w jakim wykonywana jest analiza sprawit, ze w niniejszym opracowaniu jako
alternatywne warianty inwestycyjne rozpatrywane bedg wytgcznie zakupy
autobuséw zeroemisyjnych. Wytgcznie zakupy autobuséw zeroemisyjnych

i zwiekszanie ich udziatu w parku taborowym MZK Konin gwarantuje spetnienie
wymagan ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnos$ci i paliwach
alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875). Jest to tym bardziej istotne,

ze w zwigzku z wysokim kosztem zakupu autobuséw podstawowg wspoétczesnie
formg nabywania pojazdéw przez Operatoréw i Organizatoréw PTZ jest zakup
przy dofinansowaniu ze sSrodkdéw zewnetrznych, a te obecnie dostepne jest
jedynie, dla projektow dotyczacych nabywania autobusow zeroemisyjnych.
Dlatego w niniejszym podrozdziale nie bedg rozwazane autobusy o napedzie
spalinowym, napedzie niskoemisyjnym hybrydowym spalinowo-elektrycznym,
napedzie alternatywnym wzgledem spalinowego, a niebedgcego napedem
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zeroemisyjnym czyli napedzie gazowym CNG. Ponadto nalezy podkresli¢, ze

na obszarze aglomeracji koninskiej istnieje tylko jedna stacja tankowania gazu
CNG, a koszt budowy takiej stacji dla potrzeb MZK Konin wielokrotnie przewyzsza
koszty zakupu autobusow. Brak mozliwosci tankowania autobuséw catkowicie
eliminuje koncepcje zakupu autobuséw o napedzie gazowym CNG z dalszych
rozwazan, tym bardziej, ze w przypadku pozyskania autobuséw o napedzie
gazowym CNG przez MZK Konin, bytby to czwarty system zasilania autobuséw
danego Operatora i istotnie skomplikowatoby to planowanie przydziatu
pojazdow do zadan przewozowych i koszty eksploatacji taboru.

Kontynuujgc ogolne rozwazania na temat problematyki i dostepnych,
alternatywnych systemoéw napedowych dla autobusow komunikacji miejskiej
nalezy zauwazy¢, ze wybdr rodzaju napedu uzalezniony jest od licznych
uwarunkowan techniczno-finansowych. Kazdy rodzaj napedu posiada okreslone
zalety i wady. Wybor najlepszej opcji jest wyborem wielokryterialnym,
pozwalajgcym dostosowac flote do lokalnych uwarunkowan i potrzeb.

Podjecie ostatecznej, najkorzystniejszej decyzji w zakresie struktury systemu
zasilania stosowanego w docelowej flocie pojazdéw wymaga przeprowadzenia
kompleksowej analizy kosztow i korzysci. Spetnienie wymogdéw ustawy z dnia 11
stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 875) i celéw strategicznych przez komunikacje miejskg moze by¢
zrealizowane na kilka alternatywnych sposobow. Kluczowym aspektem jest
wybdr rozwigzania zapewniajgcego najmniejsze catkowite koszty eksploatac;i
parku autobuséw uzytkowanych przez Operatora. Autobusy o poszczegdlnych
rodzajach napedu i zasilania cechujg rézne ceny zakupu taboru i stacji zasilania,
ceny energii oraz koszty eksploatacji. Ceny energii elektrycznej oraz sprawnos¢
silnikéw elektrycznych sg korzystniejsze od paliw kopalnych i silnikow
spalinowych. Pozwala to odnies¢ zysk finansowy w czasie Swiadczenia ustug
przewozowych. Jednak koszt zakupu autobusu elektrycznego jest wyzszy od ceny
autobusu z napedem konwencjonalnym o zblizonych parametrach techniczno-
eksploatacyjnych. Podobne cechy charakteryzujg naped wodorowy. Wysokie
koszty wodoru jako nosnika energii i zakupu pojazdéw muszg by¢ zrbwnowazone
korzySciami spotecznymi z wdrozenia do obstugi zadan przewozowych

przez pojazdy zasilane wodorem.

Jednoczes$nie osiggniecie celow sSrodowiskowych poprzez zwiekszenie udziatu
nowego taboru we flocie pojazdow mozliwe jest do zrealizowania szybciej
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i w wiekszym zakresie dzieki dostepnosci dofinansowania do zakupu autobuséw
zeroemisyjnych. Dotacje zwiekszajg mozliwosci finansowe nabycia nowych
pojazdow wraz z niezbednym wyposazeniem obstugowym i eksploatowanych
przez Operatora. Dostepnosc¢ dofinansowania zakupu ze Srodkéw zewnetrznych
sprawia, ze istotnie zmieniajg sie proporcje kosztow i korzysci pomiedzy
rozwazanymi, alternatywnymi wariantami zakupu autobuséw zeroemisyjnych
i konwencjonalnych.

Autobusy z napedem wodorowym bgdz elektrycznym wymagaja budowy
dodatkowej kosztownej infrastruktury tadowania badz tankowania. Praktyczny
brak infrastruktury towarzyszgcej dla autobuséw zeroemisyjnych, zwtaszcza stacji
zasilania powoduje znaczne ograniczenie mozliwosci eksploatacji pojazdéw

z danym typem napedu i uzaleznia wdrozenie danego napedu od budowy
dedykowanej infrastruktury w zajezdni. Jednoczesnie mozliwos¢ tadowania badz
tankowania wytgcznie w zajezdni rowniez ogranicza swobode przydziatu
pojazdéw do obstugi linii, cho¢ w znacznie mniejszym stopniu niz w przypadku
taboru elektrycznego.

WS$rdd autobuséw posiadajgcych elektryczny silnik trakcyjny ze wzgledu
na sposob dostarczania energii elektrycznej kluczowe sg autobusy zasilane:

- bateryjnie;

- w systemie mieszanym elektryczno-wodorowym;

— ogniwami paliwowymi.
Zastosowanie ogniw paliwowych wytwarzajgcych energie elektryczng z wodoru
i stosowang do zasilania silnikow elektrycznych jest podstawg funkcjonowania
autobuséw wodorowych. Produktem ubocznym procesu produkcji energii jest
para wodna powstajgca w rezultacie fuzji wodoru z tlenem pobieranym
z powietrza. Jednak aby proces chemiczny przebiegat wedtug opisanego
schematu paliwo te musi by¢ uzyskane w procesie elektrolizy wody z uzyciem

pradu z OZE, a nie reformingu parowego gazu ziemnego, podczas ktérego
wydziela sie tlenek wegla (CO).

Istotng wadg tego rozwigzania jest natomiast znaczny koszt zakupu autobusu
z ogniwami wodorowymi, znacznie przewyzszajacy koszt zakupu autobuséw
z innymi systemami zasilania oraz wysokie koszty zasilania.
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W wyniku rozpoznania rynku przeprowadzonego przez MZK Konin okreslono
cene zakupu jednego autobusu wodorowego klasy MAXI na poziomie 3 000 000
zt netto, natomiast autobusu klasy MEGA na poziomie 4 200 000 zt netto za
sztuke.

Autobusy elektryczne to pojazdy, ktére do pracy silnikow wykorzystujg energie
elektryczng zgromadzong w bateriach. W zaleznos$ci od przyjetej technologii
baterii i sposobu tadowania mogg one przektadac sie na zasieg wynoszacy

od kilkudziesieciu do nawet kilkuset kilometréw. Pojazdy te cechujg sie wieloma
zaletami w poréwnaniu z konwencjonalnym taborem spalinowym, w tym m.in.
brakiem emisji szkodliwych substancji do atmosfery, niskg (lub wrecz zerowg)
emisjg hatasu, a zwtaszcza mozliwoscig odzysku energii zhamowania pojazdu.
Istotng wadg danego rozwigzania jest jednak bardzo ograniczony zasieg, mozliwy
do pokonania, na jednym fadowaniu, zwtaszcza w niekorzystnych warunkach
otoczenia. W procesie konwersji floty autobusow spalinowych na elektryczne
zwtaszcza w przypadku stosowania jedynie tadowania w zajezdni nalezy zaktadac,
ze wycofanie z eksploatacji jednego autobusu spalinowego bedzie wymagato
zakupu wiecej niz jednego autobusu elektrycznego. Doktadne proporcje miedzy
taborem wycofywanym a pozyskiwanym zalezy od uwarunkowan lokalnych, m.in.
od wielkosci floty, liczby linii, uktadu tras, rozktadu jazdy, typu i parametréw
technicznych taboru i baterii.

Wyniki kwerendy przeprowadzonej przez MZK Konin wykazaty, ze ceny zakupu
autobusu elektrycznego klasy MAXI zawierajg sie mniej wiecej w przedziale
miedzy 2 400 000 a 2 500 000 zt netto za sztuke, zas klasy MEGA wynosi okoto
3 165 800 zt netto za sztuke.

Dosy¢ innowacyjnym rozwigzaniem, wspoétczesnie nadal niszowym choc juz
dostepnym w formie oferty handlowej jest elektryczny autobus komunikacji
miejskiej wyposazony w poktadowy generator pradu zasilany wodorem. Dany
hybrydowy elektryczno-wodorowy system zasilania autobuséw komunikacji
miejskiej jest rozwigzaniem, ktore skutecznie rozwigzuje problem ograniczonego
wspotczesnie zasiegu bateryjnych autobuséw elektrycznych. Autobusy
wyposazone w rozwazany naped posiadajg baterie tadowang w nocy w zajezdni
ze ztgcza plug-in oraz zbiorniki na wodér i ogniwo wodorowe pozwalajgce

na uzupetnianie podczas jazdy energii w baterii zuzytej wczesniej na cele
trakcyjne. Dodatkowg zaletg danego hybrydowego systemu zasilania jest to
dodatkowa mozliwos¢ rekuperacji energii podczas hamowania, na co nie
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pozwala samodzielnie naped wodorowy. Rozwazane rozwigzanie pozwala
w poréwnaniu z zasiegiem autobusu elektrycznego tej samej klasy zwiekszy¢
zasieg autobusu nawet dwukrotnie. Tym samym w realizacji dziennych zadan
przewozowych na wiekszosci linii obstugiwanych przez Operatoréw w Polsce
nie ma potrzeby stosowania dotadowywania autobuséw podczas postoju na petli
z zastosowaniem szybkich tadowarek duzej mocy.

Zaletg autobuséw zasilanych olejem napedowym jest ich powszechnos¢

w eksploatacji, a takze brak koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadow
finansowych na sie€ trakcyjng, infrastrukture tadowania energii elektrycznej
czy tankowania wodoru oraz dostosowania zaplecza technicznego. Zakupione
pojazdy powinny posiadac najbardziej ekologiczng norme emisji spalin EUROG,
a po 2027 r. - EURO7.

W zwigzku z powyzszym dla potrzeb analizy w dalszych obliczeniach
przyjeto, ze koszt zakupu jednego autobusu:

- wodorowego klasy MAXI wynosi 3 000 000 zt netto;

- wodorowego klasy MEGA wynosi 4 200 000 zt netto;

- elektrycznego klasy MAXI wynosi 2 500 000 zt netto;

- elektrycznego klasy MEGA wynosi 3 170 000 zt netto;

- spalinowego o normie EUROG6 klasy MAXI wynosi 1 450 000 zt netto;
- spalinowego o normie EUROG6 klasy MEGA wynosi 1 819 000 zt netto.

Wprowadzone ustawg o elektromobilno$ci tempo wzrostu udziatu autobuséw
zeroemisyjnych we flocie pojazddéw jest wysokie, podczas gdy aktualny udziat
tego typu pojazdéw w parku taborowym MZK Konin nie spetnia jeszcze
wymaganego poziomu udziatu autobusoéw zeroemisyjnych, ktory bedzie
obowigzywac od przysztego roku, tj. na poziomie 20%. Wymaga to
zintensyfikowania realizacji dotychczasowej strategii nabywania nowych
autobuséw. MZK Konin dokonuje wyboréw na podstawie analizy
wielokryterialnej z uwzglednieniem kosztow i korzysci spotecznych

i Srodowiskowych wynikajgcych z zakupu autobusow z okre$lonym Zrédtem
zasilania.

Natomiast fakt eksploatacji obecnie jednego autobusu z ogniwami paliwowymi
zasilanymi wodorem oraz dostepnos¢ stacji tankowania na terenie Miasta Konin
stanowi istotny atut i moze by¢ realnie podstawg do budowy floty autobusow,
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ktérej trzonem w MZK Konin bedg pojazdy wodorowe. Natomiast, ze wzgledu

na stosowanie tadowania autobusoéw elektrycznych wytgcznie w zajezdni

i przyjete parametry posiadanego taboru elektrycznego i infrastruktury
tadowania wraz z uwarunkowaniami lokalnymi zwigzanymi z ofertg przewozows,
w przypadku MZK Konin powoduje, ze wycofanie z eksploatacji jednego
autobusu spalinowego wymaga zakupu dwéch autobusow elektrycznych. Wynika
to z faktu, ze jeden autobus elektryczny nie ma wystarczajgcych parametréw, aby
zrealizowac dzienng prace przewozowg i konieczne sg w ciggu dnia zjazdy
autobusow elektrycznych na zajezdnie w celu dotadowania baterii.

W rezultacie analizy rodzajow i cech autobusow zeroemisyjnych

przeprowadzonej w podrozdziale 5.3. rozwazane warianty pozwolg poréwnywac
alternatywne sposoby spetnienia wymagan ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r.

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875)

z zastosowaniem taboru zeroemisyjnego zgodnie z przyjetg strategig rozwoju
komunikacji miejskiej na terenie Miasta Konin. Porownywany bedzie zatem tabor
wodorowy oraz tadowany wytgcznie w zajezdni tabor elektryczny. W zwigzku

z tym w niniejszym podrozdziale przedstawiona w ujeciu ogélnym zostanie
problematyka zasilania i zasiegu autobuséw zeroemisyjnych wytgcznie w zakresie
wynikajgcym z rozwazanych wariantéw.

Podstawowymi cechami autobusow zeroemisyjnych jest lokalny brak emisji
szkodliwych substancji oraz nizsze koszty biezgcego funkcjonowania wykazane
na podstawie dotychczasowych doswiadczen. Autobusy zeroemisyjne wymagajg
jednak dodatkowej infrastruktury, wyposazenia i zarzgdzania, co pocigga za sobg
znaczne koszty.

Naped elektryczny stosowany jest w pojazdach od samego poczgtku rozwoju
motoryzacji. Podstawowym problemem, ktéry spowodowat ograniczenie rozwoju
tego typu pojazddw na rzecz oparcia systemu transportowego na silniku
spalinowym byt brak odpowiedniego zasobnika energii. Niewystarczajaca
pojemnosc i dtugi czas tadowania powodowaty znaczne ograniczenie zasiegu

a przez to uzytecznosci pojazdow zasilanych energig elektryczng a ten pierwotny
problem, w pewnym stopniu nadal pozostaje aktualny i nierozwigzany. Pojazdy

z napedem elektrycznym wydajg sie by¢ najlepszym rozwigzaniem dla srednich

i duzych miast - z uwagi na niemal zerowg emisje zanieczyszczen, mniejszg
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emisje hatasu oraz korzystniejsze parametry pracy silnika elektrycznego,
pretendujgce go do wykonywania trudnej pracy eksploatacyjnej autobusu
w miescie. Szczegdlna analiza musi dotyczy¢ autobuséw elektrycznych o zasilaniu
bateryjnym, poniewaz to wtasnie baterie determinujg w najwiekszym stopniu

cechy danego rozwigzania. Wszystkie rodzaje baterii charakteryzuje:
— ograniczona pojemnosc z jednostki ich objetosci lub masy (gestos¢ energii);
- ograniczony prad roztadowania i tadowania;
— ograniczona liczba cykli;

— brak odpornosci na catkowite roztadowanie, skutkujgce zmniejszeniem
pojemnosci;
— podatnosc¢ na przetadowanie skutkujgce zniszczeniem.

Producenci baterii zalecajg, aby nie wyczerpywac baterii ponizej poziomu 20%-
30% pojemnosci. Dzienne uzytkowanie powinno charakteryzowac zuzycie okoto
50% zmagazynowanej energii. Wraz z czasem eksploatacji, mierzonym liczbg
zrealizowanych cykli tadowania, spada rzeczywista pojemnos¢ baterii oraz
wartos¢ oddawanego pradu.

Eksploatacja baterii wedtug zalecen producenta pozwala uzyskac¢ zywotnos¢
do maksymalnie 10 lat. Dlatego po uptywie okoto 6 lat konieczna jest wymiana
baterii w uzytkowanych autobusach, co wigze sie ze znacznymi kosztami.

W zaleznosci od zastosowanego typu baterii, rézne sg takze dopuszczalne
parametry tadowania. Parametry tadowania zalezg od stosowanej metody
tadowania i typu tadowarki. Im dtuzszy jest dopuszczalny czas tadowania, tym
mniejsza warto$¢ mocy jest potrzebna.

Dobdr pojemnosci baterii i sposobu tadowania zalezy od charakterystyki zadan
transportowych, ktére majg by¢ realizowane autobusami elektrycznymi.
Najprostszym rozwigzaniem bytoby zapewnienie odpowiedniej pojemnosci
baterii, ktore pozwolg na catodniowg realizacje zadan i tadowanie wytgcznie

w zajezdni. Specyfika baterii powoduje jednak, ze obecnie nie jest mozliwe
osiggniecie potrzebnego dystansu 250-300 km w dowolnych warunkach
klimatycznych wystepujgcych w Polsce. Pojemnos¢ baterii determinuje cene

i mase. Zbyt duza waga ogranicza dopuszczalng tadownos¢ autobusu i przestrzen
dla pasazeréw wewnatrz pojazdu.
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Drugg ze stosowanych strategii jest zakup baterii o pojemnosci powyzej 300 kWh,

ktory pozwala na realizacje catodniowych zadan transportowych w skali catego
dnia kosztem jednak wielu wad wynikajgcych z duzej pojemnosci baterii.

W najblizszej przysztosci bedzie wzrastac liczba dostepnych rozwigzan baterii
umozliwiajgcych pokonywanie dobowego dystansu ponad 300 km z baterii
0 Coraz mniejszej pojemnosci.

Dostepne na rynku tadowarki do codziennego tadowania postojowego (nocnego)
cechuje mata moc od 40 kW do 60 kW dla jednego stanowiska w przypadku
rownoczesnego tadowania dwoéch autobuséw z zastosowaniem
dwustanowiskowej stacji tadowania i sg to tadowarki typu plug-in - zapewniajgce
bezposrednie potgczenie autobusu ze zrédtem zasilania poprzez wtyczke. Moc
tadowania zwykle jest ograniczana do 120 kW, przy sprawnosci energetycznej

na poziomie 90%. Diugi czas tadowania skutkuje tym, ze kazdy autobus powinien
posiadac wiasng stacje tadowania.

Wspbtczesnie jednym z rozwigzan najczesciej stosowanych w warunkach polskich
jest tadowanie taboru wytgcznie w zajezdni. Wskazuje sie wtedy na potrzebng
pojemnos¢ nominalng baterii na poziomie okoto150 kWh przy uzyteczne;j
wartosci 120 kWh. Zapewnienie niezawodnosci w warunkach ekstremalnych
moze wymagac pojemnosci 240 kWh. Wartos¢ 240 kWh pozwala obecnie

na pokonanie dystansu 200 km przy ogrzewaniu nieelektrycznym

a przy ogrzewaniu elektrycznym 150 km. Zadanie przewozowe realizowane
dotychczas przez jeden autobus spalinowy jest w przypadku elektryfikacji linii

i obstugi autobusami elektrycznymi o zasilaniu z baterii w ujeciu ogélnym
dzielone do realizacji w r6znym udziale na kilka pojazdéw elektrycznych.
Doktadne proporcje pomiedzy liczbg wycofywanych autobuséw spalinowych

a liczbg wdrazanych autobuséw elektrycznych zalezy od uwarunkowan lokalnych
obszaru analizy, zwtaszcza charakterystyki poszczegdlnych linii komunikacyjnych,
ktérych dotyczy analiza. Zapewnia to czas w ciggu dnia na zjazd autobusoéw

do zajezdni i ponowne natadowanie baterii ze ztgcza plug-in pozwalajgc

na kontynuowanie realizacji zadan przewozowych.

Realizacja przedstawionej strategii zjazdow autobusow elektrycznych w ciggu
dnia do zajezdni w celu tadowania baterii wymaga stosowania techniki
harmonogramowania. Zapewnia ona maksymalizacje wykorzystania
infrastruktury tadowania, tak aby jak najwiecej pojazdéw mogto kolejno tadowac
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baterie korzystajac z jednej stacji tadowania a jednocze$nie zagwarantowac,
aby liczba stacji byta wystarczajgca do zapewnienia ciggtosci realizacji zadan
transportowych i nie wystgpit nieplanowany brak natadowania akumulatoréw
uniemozliwiajgcy obstuge kursu, przy minimalizacji kosztéw funkcjonowania

przyjetego rozwigzania/modelu tadowania.

W ramach podsumowania charakterystyki i problematyki doboru systemu
zasilania warto wskazac¢ na koszty realizacji poszczegolnych inwestycji.

Wyniki kwerendy przeprowadzonej przez MZK Konin wykazaty, ze cena zakupu
dwustanowiskowej tadowarki plug-in wynosi 230 000 zt netto za sztuke,
dodatkowo potrzebne jest odpowiednie przystosowanie terenu pod tadowarke.
Wykonanie niezbednych prac wyceniono na 350 000 zt netto przy instalacji kazdej
stacji tadowania. Wdrozenie autobusow elektrycznych na wiekszg skale bedzie
poza wyposazeniem zajezdni w odpowiednig liczbe stacji tadowania wymagato
dostosowania systemu zasilania. Niezbedny bedzie zakup transformatora,
ktérego koszt zakupu wraz z montazem wynosi okoto 500 000 zt netto.

Koszty zakupu i instalacji pojedynczej stacji tadowania dla réznych rozwigzan
technicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5.2. Zestawienie wybranych kosztéw zwigzanych z instalacjag stac;ji
tadowania

Dostawa, montaz oraz roboty budowlane w formule
~Zaprojektuj i wybuduj” dotyczgce dwustanowiskowej stacji 5 460 000
tadowania pojazdéw o mocy w przedziale 2x70/150 kW z uwzgl.
instalacji OZE

Dostawa oraz roboty projektowo-budowlano-montazowe

infrastruktury tadowania autobuséw elektrycznych

1 230 000

Cztery pojedyncze tadowarki DC o mocy nie mniejszej niz 4x50
kW, z czego przynajmniej jedna powinna umozliwia¢ tadowanie 1722 000
zwiekszong mocg na poziomie co najmniej 120 kW (komplet)

Roboty budowlane niezbedne do montazu stacji 738 000

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rzeczywisty, catkowity koszt wdrozenia jak i pdzniejszego rozszerzenia systemu
autobusoéw elektrycznych we flocie autobuséw komunikacji miejskiej

wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszgcg istotnie zalezy od wybranych,
zastosowanych rozwigzan technicznych i uwarunkowan lokalnych, tj. specyfiki,

organizacji i funkcjonowania systemu komunikacji miejskiej w obszarze
funkcjonalnym.

W opozycji do przedstawionej powyzej problematyki ksztattowania zasiegu
bateryjnych autobusow elektrycznych w celu zapewnienia niezawodnosci,
wykonalnosci obstugi zadan przewozowych ksztattuje sie kwestia zasiegu

i tankowania autobuséw wodorowych. Sredni czas tankowania zbiornikéw
umieszczonych na dachu pojazdu wynosi od 10 do 15 min. Pozwala to

na pokonanie dystansu nawet do 400 km, przy czym doktadne wartosci zasiegu
zalezg od parametrow autobusu i wielkos$ci zastosowanego ogniwa wodorowego.
Doktadniejszg charakterystyke w podziale na producentéw taboru
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5.3. Zestawienie wybranych charakterystyk przyktadowego
zestawienia oferowanych obecnie modeli autobuséw wodorowych

Pilea 10 H2 MIDI 300 30
Arthur H2 Zero 12 MAXI do 500 60-125
NesoBus 12 MAXI ok. 450 70
Mercedes-Benz eCitaro fuel cell MAXI do 400 60
Solaris Urbino 12 hydrogen MAXI do 350 70
Mercedes-Benz eCitaro G fuel cell MEGA18 | ok. 350 60
Solaris Urbino 18 hydrogen MEGA18 | ok.350 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych producentéw

W zwiazku z powyzszym dla potrzeb analizy w dalszych obliczeniach
przyjeto, ze:

— koszt zakupu jednej dwustanowiskowej tadowarki o mocy 120 kW typu
plug in wynosi 230 000 zt netto;

- koszt przygotowania terenu pod stacje tadowania 350 000 zt netto;

— koszt transformatora 500 000 zt netto;
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Na podstawie zdobytego w praktyce, dotychczasowego doswiadczenia MZK
Konin w zakresie eksploatacji autobuséw elektrycznych nalezy stwierdzic,

ze rzeczywisty, efektywny zasieg jaki autobus elektryczny klasy MAXI jest w stanie
przeby¢ na petnej baterii w niekorzystnych warunkach otoczenia wynosi okoto 80
- 150 km. Jest to zasieg niewystarczajgcy do realizacji dziennych zadan
przewozowych wykonywanych przez MZK Konin. Aby zaspokoi¢ potrzeby
Operatora autobusy elektryczne muszg dotadowywac sie w zajezdni kilka razy

na dobe. Warto wskazac, ze Srednie zuzycie energii na cele trakcyjne

dla pojazdoéw klasy MAXI wynosi 1,1 kWh/km.

W wyniku diagnozy aktualnego stanu rozwoju komunikacji miejskiej w MieScie
Konin, uwarunkowan prawnych funkcjonowania systemu PTZ i wymagan
formutowanych wobec analizy AKK do dalszej analizy wyznaczono 3 alternatywne
warianty wymiany najbardziej wyeksploatowanych autobuséw MZK Konin: jeden
zaktadajacy brak spetnienia wymagan opisanych w art. 36 ustawy

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych oraz dwa warianty zaktadajgce
spetnienie wymogow ustawowych. W wariancie bezinwestycyjnym WO przyjeto,
ze w rozwazanym horyzoncie czasowym najbardziej wyeksploatowane pojazdy,
bedg wymieniane sukcesywnie, zgodnie z harmonogramem przyjetym

dla wszystkich poréwnywalnych wariantéw, jednak nabywany bedzie tabor
spalinowy posiadajgcy norme emisji spalin EUROG. Jest to wariant, ktory nie
spetnia wymagan ustawy o elektromobilnos$ci. Natomiast dwa alternatywne
warianty inwestycyjne obejmujg sukcesywng wymiane taboru na pojazdy

o zréznicowanym napedzie alternatywnym spetniajgce wymagania ustawy.
Przyjeto, ze za nabywanie pojazdow bedzie odpowiedzialny MZK Konin, jako
spotka, ktorej jedynym udziatowcem jest Miasto Konin.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe MZK Konin wdrozenie
harmonogramu wymiany taboru rozwazanego w wariantach inwestycyjnych
bedzie wymagato pozyskania zewnetrznego dofinansowania. Operator wzigt
udziat w konkursie organizowanym przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie zakupu 10 autobuséw
zeroemisyjnych i aktualnie oczekuje na rozstrzygniecie wskazanego konkursu

i potwierdzenie uzyskania dofinansowania. Ponadto MZK Konin bedzie
uczestniczyt w projekcie, obejmujgcym m.in. zakup 10 autobuséw wodorowych,
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w przypadku zakwalifikowania projektu do realizacji i dofinansowania. Zatozono
przy tym, ze pozyskanie Srodkéw zewnetrznych pozwoli na rozpoczecie inwestycji
jeszcze w roku 2024 a catosc¢ projektow zakonczg zakupy zrealizowane w catosci
do roku 2027, w ktérym to roku zostang spetnione ustawowe wymagania
w zakresie udziatow poszczegdlnych typdw pojazdéw w eksploatowanej flocie
pojazdow posiadanych przez Operatorow.

S3 to dziatania planowane do realizacji w ramach naboru w programie
priorytetowym nr 6.2 ,Zeroemisyjny transport Zielony transport publiczny”

z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej opisanych
szerzej w punkcie 2.4. oraz w ramach projektu pn. Niskoemisyjny transport
publiczny w subregionie koninskim, wartego ponad 170 min. ztotych. Realizacja
projektu nastgpi w ramach dziatania FEWP.10.05 Sprawnie funkcjonujgcy

i zdekarbonizowany transport publiczny z Funduszy Europejskich

dla Wielkopolski 2021-2027.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane charakterystyki najbardziej
wyeksploatowanego we flocie MZK Konin spalinowego taboru autobusowego
wycofywanego z eksploatacji w kolejnych latach.

Tabela 5.4 Zestawienie wycofywanego taboru autobusowego w podziale na
lata analizy i charakterystyke pojazdéw

MEGA |Solaris Urbino 18 EURO 3 2005
MAXI MAN Lion’s City EURO 3 2005
2026 MAXI MAN Lion’s City EURO 3 2006
EURO 4 2007
EURO 5 2009

2024

2027 MAXI Scania OMNICITY

RIWININ|F

Zrédto: opracowanie wiasne

Wycofywany bedzie najbardziej wyeksploatowany tabor. Wymieniane beda
kolejne roczniki pojazdéw, tak aby w jednej zakupowej partii w mozliwie
najwiekszym stopniu zmniejszac réznorodnos¢ pojazdédw w parku taborowym
MZK Konin, w celu uproszczenia procesu utrzymania pojazdow. Wymiana bedzie
realizowana w taki sposéb i w takim zakresie, aby zapewnic jak najszybciej
zgodnos< struktury taboru z wymaganiami ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r.

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875). W obu
wariantach inwestycyjnych przyjeto, ze docelowa struktura floty autobuséw
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osiggnieta zostanie na koniec roku 2027, czyliw momencie zakonczenia
obowigzywania biezgcej umowy przewozowe;.

Wariant ,,0”

W wariancie ,0” zatozono sukcesywng wymiane najbardziej wyeksploatowanych
pojazdow na spalinowe autobusy o normie emisji EURO6. Wariant ten jest
wariantem wyjsciowym, tzn. do niego bedg poréwnywane dwa warianty
inwestycyjne. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture taboru w kolejnych
latach analizy.

Tabela 5.5 Tabor autobusowy - wariant wyjsciowy

8 7 7 7 7/ 7 7
37 35 35 33 29 29 29
4 4 4 4 4 4 4
0 1 1 1 1 1 1
0 2 2 4 8 8 8
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 7/ 0 0
7 7 7 7 7/ 7 7
1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne

Wariant ,,1”

W wariancie 1 zatozono, ze spetnienie wymogow ustawy z dnia 11 stycznia

2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875)
w zakresie sukcesywnego zwiekszania udziatu pojazdéw z napedem
zeroemisyjnym we flocie MZK Konin zostanie osiggniete wytgcznie poprzez zakup
autobuséw wodorowych. Zakupionych zostanie tgcznie 8 pojazdéw klasy MAXI

i 1 pojazd klasy MEGA. Strukture taboru w kolejnych latach analizy w rezultacie
realizacji wariantu nr 1 przedstawiono w ponizszej tabeli.

42 Wyrézniono tylko nowo kupowane pojazdy, dotychczasowe pojazdy wliczono do napedu ON
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Tabela 5.6 Tabor autobusowy - wariant inwestycyjny 1

Rok analizy

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030
IMEGA 8 7 7 7 7 7 7

ON IMAXI
MIDI
IMEGA
IMAXI
MIDI
IMEGA
IMAXI
MIDI
IMEGA
IMAXI

MIDI
Zrédto: opracowanie wiasne

Rodzaj napedufKlasa pojazdu

w
~
w
Ul
w
Ul
w
w
N
O
N
O
N
O

o|l—|o|=|V|lo|o|o|o|r~
olw|=|=|V|lo|lo|o|o|~
olw|=|=|V|lo|lo|o|o|n~
olun|=|=|V|lo|lo|o|o|~
olo|—=|=|V|lo|o|o|o|n~
olo|=|=|V|lo|lo|o|o|~
olo|=|=|N|o|o|o|lo|r~

Wariant ,,2"

W wariancie 2 zatozono, ze spetnienie wymogow ustawy z dnia 11 stycznia 2018
r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875)

w zakresie sukcesywnego zwiekszania udziatu pojazdéw z napedem
zeroemisyjnym we flocie MZK Konin zostanie osiggniete wytgcznie poprzez zakup
autobuséw elektrycznych. Na bazie dotychczasowych doswiadczern MZK Konin

i lokalnych uwarunkowan na analizowanym obszarze przyjeto, ze zastepowanie
wyeksploatowanego taboru bedzie realizowane wedtug zasady 2 za 1

tzn. za jeden autobus spalinowy okreslonej klasy bedg kupowane dwa autobusy
elektryczne tej samej klasy. Zakupionych zostanie tgcznie 16 pojazdow klasy MAXI
i 2 pojazdy klasy MEGA. Strukture taboru w kolejnych latach analizy w rezultacie
realizacji wariantu nr 2 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5.7 Tabor autobusowy - wariant inwestycyjny 2

Rodzaj napedulKlasa pojazdu Rok analizy
J nap POl 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030
IMEGA 8 7 7 7 7 7 7
ON IMAXI 37 | 35 | 35 | 33 | 29 | 29 | 29
MIDI 4 4 4 4 4 4 4
EURO 6% IMEGA 0 0 0 0 0 0 0

43 Wyrézniono tylko nowo kupowane pojazdy, dotychczasowe pojazdy wliczono do napedu ON
44 Wyrézniono tylko nowo kupowane pojazdy, dotychczasowe pojazdy wliczono do napedu ON
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0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 2 2 2 2 2 2
7 11 11 15 23 23 23
1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne

Zwiekszenie udziatu autobuséw elektrycznych we flocie MZK Konin wymaga
rébwnoczesnego rozszerzenia posiadanej infrastruktury tadowania w zajezdni.
Zakupionych zostanie dodatkowych 9 dwustanowiskowych stacji tadowania

o tych samych parametrach jak zainstalowane juz stacje tadowania w zajezdni.
Harmonogram zakupu i instalacji stacji tadowania wraz z oszacowanym kosztem
przygotowania terenu w zajezdni zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 5.8 Harmonogram inwestycji w infrastrukture tadowania - wariant
inwestycyjny 2

2024 3 350 1040
2026 2 250 710
2027 4 800% 1720

Zrédto: opracowanie wiasne

Ze wzgledu na zwiekszanie liczby stacji tadowania w zajezdni w roku 2027
réwnoczesnie z zakupem 4 stacji tadowania na terenie zajezdni zakupiony
zostanie dodatkowo transformator.

Charakterystyka linii komunikacyjnych

Wyboru linii zalecanych do obstugi autobusami zeroemisyjnymi dokonano
zgodnie z procedurg opisang w punkcie 3.3. Rozpoczeto od wyznaczenia

dla poszczegdlnych linii komunikacyjnych wybranych wartos$ci charakterystyk
pozwalajgcych zidentyfikowac linie komunikacyjne preferowane, zalecane

45 wraz z transformatorem
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do obstugi transportem zeroemisyjnym w pierwszej kolejnosci. Zgodnie
z wytycznymi przedmiotowymi istotne kryteria stanowig obstuga komunikacyjna
obszaru, dostepnos¢ zwigzana z trasg linii komunikacyjnej, liczba obstugiwanych
i potencjat, zdolno$¢ do obstugi znacznych potokdw pasazeréow wynikajgca
z krétkich drog dojscia do przystankéw komunikacji miejskiej z generatorow
ruchu, punktow w sieci osadniczej atrakcyjnych dla mieszkancéw. Wyniki
przeprowadzonej charakterystyki zestawiono w ponizszych tabelach.

W niniejszym opracowaniu obszar obstugiwany przez linie komunikacyjng
rozumiany jest jako tgczny obszar, powierzchnia w promieniu 250 m
od wszystkich przystankéw obstugiwanych przez te linie komunikacyjna.
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Tabela 5.9 Zestawienie wybranych charakterystyk eksploatacyjnych linii
komunikacyjnych MZK Konin

= - > =
5 = T o g2 EE
Sz = | E 3 TEES == s ©
§ = S §. 7 § 2| 5 z ) 3 g —
S8 2|5 S22 T|RY £ 3 3§83
1 38¢ 8 | 2 Bwf { YNEET £z E 338
Nrlinii | 9 o % & T X E 2| 8 £ & N =
S80F ¥ | 8§ = 5 23 8F | 5 | 2E
S0 @ b D 3| T wm =g - S 3
w9V L > o o N | OT Ime= 3 T
— O ; = ul X v — © cC c ~ .
-8 o o) (@) wn _8, — C N o = O o
~ © st ° —= o £ —
)] e N o GL) 8 \L o
8 = N n <
50 100% 23 62 22,5 5 25 2,40 45 1044
51 66% 25 56 26,4 9 309 0,19 60 1104
52 100% 16 48 20,3 7 29 2,02 34 534
53 46% 41 86 26,2 6 - - 46 978
54 91% 18 43 239 6 42 1,42 56 900
55 86% 29 58 289 5 - - 25 674
56 98% 24 55 26,5 7 127 0,46 59 1341
57 85% 19 42 28,3 5 125 0,48 18 284
58 88% 21 53 24,7 5 73 0,81 35 647
59 100% 11 32 20,9 5 64 0,93 30 338
60 57% 19 44 24,5 6 226 0,26 38 510
61 76% 18 46 25,0 10 119 0,50 48 641
62 76% 34 84 23,7 7 100 0,60 32 731
64 98% 17 42 24,0 9 131 0,45 29 421
65 89% 26 57 27,6 6 69 0,86 11 260
68 93% 16 38 25,5 4 122 0,48 14 219
69 11% 14 25 32,0 3 197 0,30 10 135
71 31% 38 79 29,8 3 600 0,10 8 269
73 33% 19 33 34,1 2 243 0,24 10 186
100 100% 33 61 32,1 1 73 0,81 5 163

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie MZK Konin
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Tabela 5.10 Zestawienie liczby generatoréw ruchu w obszarach
obstugiwanych przez linie komunikacyjne MZK Konin w podziale na typy

Typ generatoréw ruchu - g
Q 2
- 3 o
22 2 25% 2% 25 s<f 58
2 0o E W5 9g | 9y °S25 Jo
g3 = 3853% 88|83 8% 8
.8 = £ S ” o = ©0
50 13 1 67 40 33 76 35 51 316
51 10 1 75 30 22 68 33 45 284
52 10 3 43 37 23 69 27 27 239
53 16 1 49 54 34 59 24 33 270
54 9 2 109 30 23 54 36 56 319
55 3 0 70 33 14 45 19 43 227
56 13 3 57 26 18 38 20 30 205
57 4 2 52 30 12 33 21 26 180
58 9 3 112 41 31 80 37 53 366
59 11 3 73 44 27 65 34 37 294
60 11 1 55 37 31 59 28 31 253
61 14 2 62 43 27 39 22 34 243
62 17 1 48 47 28 70 35 43 289
64 3 0 52 45 18 44 11 28 201
65 11 1 52 39 20 64 24 26 237
68 2 2 47 34 16 35 14 18 168
69 3 2 9 16 8 9 4 10 61
71 9 2 34 19 23 18 14 18 137
73 6 2 33 17 14 14 10 15 111
100 12 1 101 58 26 92 42 55 387

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MZK Konin

Tabela 5.11 Zestawienie udziatéw typow zagospodarowania przestrzennego
w obszarze obstugiwanym przez linie komunikacyjne MZK Konin

\[g zabudowa zabudowa tereny Obszary Tereny Obszary | Obszary
linii wielorodzinna |jednorodzinna |przemystowe | lesne zielone rolnicze | wodne
50 43% 27% 9% 7% 14% 0% 0%

51 18% 44% 7% 2% 17% 13% 0%
52 54% 26% 15% 0% 5% 0% 0%
53 18% 32% 8% 5% 22% 14% 0%
54 24% 34% 11% 2% 26% 3% 0%
55 9% 28% 7% 9% 35% 10% 1%
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56 17% 27% 10% 2% 34% 7% 2%
57 15% 19% 21% 1% 42% 2% 0%
58 17% 43% 14% 4% 20% 3% 0%
59 50% 8% 18% 0% 22% 2% 0%
60 33% 24% 8% 0% 28% 8% 0%
61 15% 48% 14% 2% 18% 3% 0%
62 38% 31% 12% 0% 15% 4% 0%
64 24% 39% 16% 0% 19% 2% 0%
65 23% 23% 11% 3% 28% 10% 1%
68 22% 38% 9% 1% 23% 7% 0%
69 4% 33% 14% 0% 30% 19% 1%
71 8% 19% 3% 16% 39% 16% 0%
73 16% 22% 8% 8% 38% 8% 0%
100 32% 36% 17% 2% 13% 0% 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie MZK Konin

Podstawg analizy byt zbidr przystankéw komunikacyjnych obstugiwanych
przez poszczegdblne linie komunikacyjne. Dla kazdego przystanku wyznaczona
zostata w promieniu 250 m od przystanku:

- liczba generatoréw ruchu poszczegolnych typoéw

- powierzchnia zagospodarowana przez tereny o zréznicowanym
przeznaczeniu, tereny réznych rodzajow (w analizie dokonano agregacji do
7 gtdwnych typow terenu, rodzajow zagospodarowania przestrzennego)

Nastepnie na podstawie obstugi zbioréw przystankdw przez linie komunikacyjne
zsumowano wartosci powyzszych charakterystyk wyznaczajac wynikowe,
zagregowane wartosci charakterystyk opisujacych odrebnie kazdg z rozwazanych
linii komunikacyjnych.

Widoczne jest wyrazne zréznicowanie wartosci charakterystyk opisujgcych
poszczegblne linie komunikacyjne. Wystepujg linie komunikacyjne zaréwno

o charakterystykach bardzo korzystnych dla obstugi przez tabor zeroemisyjny
jak i linie niezalecane do obstugi taborem zeroemisyjnym. Kryterium klasyfikacji
zrealizowanej wedtug metody eksperckiej stanowity warunki, cechy linii
komunikacyjnych przytoczone w punkcie 3.3.

W analizie zatozono, ze pojazdy obstugiwac bedg juz istniejgcg siec linii.
Wskazanym jest jednak aby ksztatt tej sieci moze, a nawet i powinien ewoluowag,

Strona 80 z 140



Analiza kosztow i korzysci
zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK)
dla Miasta Konin
np. pod wptywem wynikéw badan marketingowych, ktére powinny stanowic
jedng z determinant podejmowania decyzji o przydziale pojazdéw
zeroemisyjnych do realizacji poszczegdlnych zadaniach przewozowych.

Podstawowg cechg koninskiej komunikacji miejskiej jest wystepowanie dtugich
tras i duzej dobowej pracy przewozowej w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia
dostepnosci i ksztattowania spdjnosci obszaréw zabudowanych rozproszonych
na duzym obszarze. Wynika to z lokalnych uwarunkowan struktury przestrzenne;j
Miasta Konin oraz obstugi pieciu gmin osciennych przez MZK Konin. Operator
posiada doswiadczenie, ma wypracowane procedury i dobre praktyki w zakresie
zaawansowanego planowania harmonogramu tadowania, ktore zapewniajg
wykonalnos¢, niezawodnosc realizacji kurséw i optymalizujg koszty organizacji

i funkcjonowania systemu. Obejmuje to zatem zapewnienie wtasciwego doboru
tancucha kolejnych kurséw w skali doby wraz z identyfikacjg konkretnych przerw
pomiedzy kursami handlowymi przeznaczonymi na dotadowanie akumulatoréw.

Efektywnos¢ wdrozenia autobuséw elektrycznych ograniczona jest réwniez
dotychczasowymi trasami linii komunikacyjnych. Zdecydowana wiekszos¢ linii
charakteryzuje sie dtugimi trasami i duzg dobowg pracg przewozowg co skutkuje
wyrazng przewagg eksploatacyjng zastosowania taboru wodorowego

nad pojazdami elektrycznymi.

PODSUMOWANIE ANALIZY

Na podstawie analizy danych charakteryzujgcych obszar obstugiwany

przez poszczegdlne linie komunikacyjne nalezy wyr6zni¢ dwie grupy linii
komunikacyjnych, ktore powinny zosta¢ w najblizszej przysztosci obstugiwane
przez tabor zeroemisyjny, poniewaz bedzie to wigzato sie z uzyskaniem
najwiekszych korzysci spotecznych i znajduje istotne uzasadnienie. Linie
komunikacyjne nr:

- 50, 52 oraz 56 - powinny zosta¢ w pierwszej kolejnosci obstugiwane
przez tabor zeroemisyjny

- 51, 58, 61 64 - stanowia drugg grupe linii komunikacyjnych,
zalecanych do obstugi taborem zeroemisyjnym w drugim etapie, po
zapewnieniu wystarczajgcej liczby autobuséw zeroemisyjnych.

Wskazane linie w najwiekszym stopniu spetniajg kryteria eksperckie
przedstawione w punkcie 3.3, tym samym zapewniajg obstuge sSrédmiescia
Miasta Konin, jak i potgczenie osiedli obejmujgcych zabudowe wielorodzinnag.
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Wskazane linie cieszg sie obecnie duzg atrakcyjnoscig, obstugujg znaczne potoki
pasazerskie, a w otoczeniu danych linii zlokalizowanych jest wiele
zréznicowanych generatoréw ruchu. Wskazane linie cechujg sie réwniez
wartosciami charakterystyk technicznych, eksploatacyjnych, ktére powoduija,

ze réwniez z perspektywy Operatora, tj. m.in. wedtug kryterium wykonalnosci

i kosztow realizacji przewozow najlepiej spetniajg postulat obstugi przez tabor
zeroemisyjny. Powyzsze zdecydowato o dokonanym wyborze i przedstawionych
rekomendacjach.
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W latach 2021-2023 przychody z podstawowej dziatalnosci miasta wzrosty z 642
mIin zt do 649 mln zt przy kosztach, ktére zwiekszyty sie z 539 min zt do 607 min
zt. Pozostate roczne przychody operacyjne ksztattujg sie na poziomie kilkunastu
milionow zt i sg okoto dwukrotnie wyzsze od pozostatych rocznych kosztéw
operacyjnych. Przez caty analizowany okres Miasto Konin osiggato corocznie
zyski z realizowanej dziatalnosci. Natomiast przychody finansowe ksztattowaty sie
na poziomie zblizonym do kosztéw finansowych. Doktadng charakterystyke
omodwionych zagadnien budzetowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6.1 Rachunek zyskéw i strat dla gminy miasta Konin w latach 2021-
2023 [min. z}]

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 612 649 649
Koszty dziatalnosSci operacyjnej 539 566 607
Zysk/strata z dziatalno$ci podstawowej 73 83 41
Pozostate przychody operacyjne 25 20 13
Pozostate koszty operacyjne 7 10 14
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 91 93 40
Przychody finansowe 5 12 16
Koszty finansowe 4 13 19
Podatek dochodowy 0 0 0
Zysk/strata netto 92 92 37

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Konin

Wedtug sprawozdania z wykonania budzetu gminy i powiatu Miasta Konin

za 2023 r. dochody budzetowe nie przewyzszyly wydatkow budzetowych wobec

czego odnotowano deficyt na poziomie -19 min zt. Co wiecej wedtug uchwalonej
Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2024-2036 na rok 2024 zaplanowany

jest deficyt na poziomie 5,2 min zt. W kolejnych latach planowane jest juz
osigganie nadwyzek budzetowych, ktére bedg wykorzystywane na sptate
zobowigzanh Miasta Konin. W WPF prognozowane jest zachowanie relacji

z art. 243 ust. 1 ustawy o finansach publicznych. W WPF przewidziano wydatki
na organizacje publicznego transportu zbiorowego na poziomie okoto 32 min zt
rocznie w latach 2024-2027. Niemniej jednak wykaz przedsiewzie¢ do WPF
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na najblizsze lata 2024-2033 jest bardzo obszerny, co powoduje, ze brak jest
przestrzeni na poniesienie ogromnych wydatkéw na zakup autobuséw
zeroemisyjnych ze Srodkéw wiasnych Miasta Konin. Powyzszy stan rzeczy
wskazuje na potrzebe dofinansowania przedsiewzie¢ dot. wymiany floty

ze Srodkéw unijnych lub krajowych.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Koninie Sp. z 0.0., Swiadczy ustugi na podstawie
umowy nr 43/GK/2018-19388 o Swiadczenie ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego. Umowe zawarto w dniu 29 czerwca 2018 r.

z uwzglednieniem przepiséw Rozporzadzenia Nr 1370/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r. w sprawie ustug publicznych
w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego. Finansowanie
przewozdw komunikacji miejskiej w Koninie odbywa sie na podstawie
rekompensaty. Rekompensata obejmuje srodki pieniezne lub inne korzysci
majgtkowe przyznane Operatorowi przez Organizatora w zwigzku

ze Swiadczeniem ustug publicznych w zakresie lokalnego transportu zbiorowego.
Wysokos$¢ rekompensaty wyliczana jest na zasadach okreslonych w zatgczniku
do rozporzadzenia nr 1370/2007, stanowi pokrycie kosztow realizacji ustug

w zakresie publicznego transportu zbiorowego pomniejszonych o dochody
wygenerowane w zwigzku z wykonywaniem zadan bedacych przedmiotem
umowy, z uwzglednieniem rozsgdnego zysku. Rekompensata stanowi iloczyn
stawki za 1 wozokilometr wyliczonej zgodnie z metodologig stanowigcg zatgcznik
do umowy przewozowej na podstawie zasad wynikajgcych z Rozporzgdzenia
1370/2007 i liczby wozokilometréw wynikajgcych z wykonanej pracy
przewozowej. Rekompensata podlega corocznej weryfikacji.

Na podstawie analizy dokumentacji finansowej MZK Konin z ostatnich kilku lat
ze szczegblnym uwzglednieniem rachunkdw zyskéw i strat za okres 2021-2023
nalezy wskazac, ze przychody wzrosty z 28,6 do 38,4 min zt oraz proporcjonalnie
wzrosty koszty dziatalnos$ci operacyjnej. Proporcja pomiedzy wskazanymi
przychodami i kosztami utrzymuje sie na mniej wiecej statym poziomie okoto
0,95.

W ogdlnym rozrachunku, w rozwazanym okresie spotka odnotowywata dodatni
wynik finansowy, ktoéry wynosit odpowiednio w roku 2021 614 tys. zt, w roku 2022
691 tys. zt a w roku 2023 191 tys. zt. Wypracowany poziom zysku nie pozwala
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jednak na prowadzenie samodzielnych inwestycji w odnowe posiadanego taboru,
zwiaszcza zakup pojazdéw z napedem zeroemisyjnym.

Tabela 6.2 Rachunek zyskéw i strat dla MZK Konin w latach 2021-2023
[tys. zi]

Przychody ze sprzedazy 31 559 38 026 38478
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 33889 39 661 40 149
Zysk/strata ze sprzedazy -2 330 -1 635 -1 672
Pozostate przychody operacyjne 3639 3548 3367
Pozostate koszty operacyjne 464 405 620
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjne; 845 1 508 1075
Przychody finansowe 0 33 28
Koszty finansowe 214 627 834
Podatek dochodowy 17 224 78
Zysk/strata netto 614 691 191

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MZK Konin

WspotczesSnie dostepnych jest wiele sposobdw nabywania autobusow
komunikacji miejskiej. Wskazac tutaj nalezy:

— zakup dokonywany przez Operatora lub Organizatora;

- nabywanie pojazdéw dokonywane przez Organizatora transportu
i przekazanie do eksploatacji Operatorowi w ramach rekompensaty
dla potrzeb realizacji zadan o charakterze uzytecznosci publicznej -
w sytuacji, gdy Operator jest spétkg komunalng a zakup taboru byt
wspotfinansowanego ze $rodkdéw zewnetrznych tj. unijnych, przekazanie
taboru bedzie wigzac sie dla obu stron z koniecznoscig doliczenia podatku
VAT od aportu;

- wspotfinansowanie zakupu taboru ze S$rodkéw zarowno Operatora
jak i Organizatora;

- dofinansowanie zakupu taboru ze Srodkow zewnetrznych;
- najem dtugoterminowy autobuséw w drodze umowy z firmg zewnetrzna.

Nie wszystkie z przedstawionych sposobéw nabywania autobuséw mogg zostac
zastosowane w kazdym przypadkow. Wybér sposobdw dostepnych
dla poszczegdlnych podmiotdéw zalezy od wielu czynnikdéw, w tym od struktury
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wiascicielskiej, formy prawnej Operatora, sposobu wyboru Operatora.
Rozwigzaniem, dostepnym dla Operatora jest skorzystanie z zewnetrznego
finansowania zakupéw lub zapewnienie obstugi zadan transportowych
przez tabor wynajmowany w drodze leasingu lub dzierzawy w zaleznosci
od dtugosci czasu trwania zawieranego kontraktu.

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
(Dz. U.z 2023 r., poz. 875) naktada obowigzek konwersji czesci floty na tabor
zeroemisyjny na jednostke samorzadu terytorialnego. Operator realizuje zadania
wtasne JST i jest wykonawcg zobowigzan. W zwigzku z tym, w proces zakupu
taboru moze zaangazowac sie Organizator. Pojazdy nabyte przez Organizatora
transportu mogga przed realizacjg procedury zwigzanej z zawarciem nowej
umowy przewozowej na swiadczenie ustug komunikacji miejskiej zostac
przewidziane do nieodptatnego (uzyczenie) lub odptatnego (np. najem lub
dzierzawa) przekazania Operatorowi realizujgcemu przewozy o charakterze
uzytecznosci publicznej na danym obszarze w ramach umowy. Wskazane
dziatanie nalezy jednak uwzgledni¢ w wysokosci rekompensaty wyptacanej
Operatorowi z tytutu zlecania przewozow w ramach komunikacji miejskiej.
Niezbednym bowiem jest, aby nie naruszy¢ regut swobodnej konkurencji

i poprzez przekazanie nie zaburzy¢ réwnowagi na rynku i zapewni¢ réwne szanse
wszystkim zainteresowanym podmiotom w dziatalnosci na rynku ustug
przewozowych. W zwigzku z powyzszym nalezy zapewnic¢, ze czas trwania umowy
przekazania pojazdéw do eksploatacji Operatorowi nie bedzie przekraczat czasu
trwania umowy o Swiadczenie ustug przewozowych o charakterze uzytecznosci
publicznej. Musi wystgpi¢ wyrazne powigzanie, zgodnos¢ zapisow we wskazanym
zakresie, obu wymienionych uméw. Jednak zastosowanie powyzszej formy
zapewnienia realizacji czesci przewozéw taborem zeroemisyjnym nie jest
mozliwe bez spetnienia dodatkowych warunkéw i wymagan, w przypadku,

gdy umowa zostata juz zawarta.

Nabycie pojazdow przez Organizatora lub Operatora transportu moze by¢
realizowane w drodze zakupu ze srodkéw wtasnych lub pozyskania
zewnetrznego finansowania. Wspétczesnie bardzo rzadko samorzady

i Operatorzy pozyskujg tabor korzystajgc wytgcznie ze Srodkéw wiasnych.
Dotyczy to zaréwno zakupu jak i najmu autobusow. Jest to spowodowane
ograniczonymi wtasnymi zasobami finansowymi przy jednoczesnym szerokim
zakresie zadan i zobowigzan, w przypadku samorzaddw takze wobec
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spotecznosci lokalnej. Poniesienie wydatkéw zwigzanych z pozyskaniem taboru
wigzato by sie z koniecznoscig ograniczenie naktadéw na realizacje innych zadan.
Ze wzgledu na promowanie koncepcji zrbwnowazonej, w tym zeroemisyjnej
mobilnosci przez Unie Europejskg za wymaganiami prawnymi zapewniane sg
srodki finansowe. W zwigzku z powyzszym w warunkach polskich, ze wzgledu

na oferowane mozliwosci, najpopularniejszym dzisiaj rozwigzaniem jest
zastosowanie dostepnego wspétfinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej
zakupu autobusow z napedem zeroemisyjnym w udziale nawet do 85%-90%
kosztéw kwalifikowalnych projektow dotyczgcych konwersiji floty (zaleznie

od konkursu). Pozostatg cze$¢ kosztéw zakupu musi zapewnic Beneficjent. Dla
jednostek samorzadu terytorialnego jako Organizatorow transportu publicznego
dostepnych jest wiele programow wspierajgcych zakup nowego taboru
publicznego transportu zbiorowego. Udziat Operatora w projekcie w charakterze
partnera-realizatora zadan pozwala na przekazanie taboru do dyspozycji
Operatora na potrzeby realizacji przewozow wytgcznie w ramach komunikacji
miejskiej.

Dotychczas Operator nabywat pojazdy réznych klas tj. MEGA, MAXI i MIDI oraz

o réznym typie napedu. Poczgtkowo byty to zakupy wytgcznie taboru o napedzie
spalinowym (autobusy klas MEGA, MAXI i MIDI), ale wejscie w zycie ustawy z dnia
11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023
r., poz. 875), realizujgcej postulaty europejskich i krajowych dokumentow
strategicznych, zobowigzat podmiot do nabywania rowniez pojazdéw o napedzie
hybrydowym (spalinowo-elektrycznym, autobusy klas MEGA i MAXI),
elektrycznym (autobusy klas MAXI i MIDI) i wodorowym (autobus klasy MAXI).
Dziatania podmiotu w tym zakresie pozostawaty zgodne réwniez z dokumentami
strategicznymi na poziomie lokalnym i regionalnym. Wskazane dokumenty
strategiczne rowniez muszg by¢ na biezgco dostosowywane do wymagan
ustawowych i wytycznych wyzszego szczebla.

MZK Konin sukcesywnie modernizuje flote autobuséw komunikacji miejskiej.
Podejmowane sg w tym zakresie cykliczne dziatania inwestycyjne. W okresie
2020-2023 Operator zrealizowat zakupy pojazdéw zero- i niskoemisyjnych.
W roku 2020 zakupiono 13 autobuséw, w tym:

- 11 klasy MAXI:
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e 7 autobuséw elektrycznych;
e 4 autobusy hybrydowe;

- 2 klasy MEGA:
e 2 autobusy hybrydowe.

W roku 2021 zakupiono jeden autobus klasy MIDI o napedzie elektrycznym.
Ostatniego dotychczas zakupu dokonano w roku 2022 nabywajgc w formie
dzierzawy jeden autobus klasy MAXI o napedzie wodorowym. Operator posiada
tym samym doswiadczenie w eksploatacji autobuséw o zréznicowanym
napedzie. Poczynione inwestycje spowodowaty, ze dzisiaj we flocie Operatora
autobusy niskoemisyjne stanowig ponad 10% a autobusy zeroemisyjne powyze;j
15%. Oznacza to, ze aktualna struktura floty spetnia wymagania Ustawy

o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, ktora od dnia 1 stycznia 2025
zwieksza minimalng wartos¢ udziatu, ktory we flocie autobuséw komunikacji
miejskiej muszg stanowic¢ pojazdy zeroemisyjne do poziomu 20%. Wymaga to
pozyskania dla parku taborowego MZK Konin trzech dodatkowych autobuséw
zeroemisyjnych jeszcze w tym roku. Kolejny wymagany wzrost minimalnego
udziatu autobuséw zeroemisyjnych okreslony zostat na dzien 1 stycznia 2030
roku. Po tej dacie MZK Konin bedzie musiato posiadac co najmniej 18 autobuséw
zeroemisyjnych we flocie. Oznacza to konieczno$¢ pozyskania kolejnych

7 autobusow w okresie od 1.01.2025 r. do 31.12.2029 r.

Niniejsza analiza finansowa zostata przeprowadzona na potrzeby realizacji
projektu transportowego polegajgcego na zakupie autobusow elektrycznych, i
wodorowych. Analize przeprowadzono w oparciu o nastepujgce zatozenia:

Analize przeprowadzono w cenach statych;

— Okres odniesienia wynosi 15 lat, tj. lata 2024-2038, przy czym etap
inwestycyjny trwa w latach 2024-2027;

— Zastosowano stope dyskontowg 4% zalecang dla analiz przeprowadzanych
w cenach statych.

— Dla potrzeb kalkulacji wskaznikdédw NPV i IRR jako rok bazowy przyjeto rok
2024 (okres poniesienia pierwszych wydatkow stricte inwestycyjnych -
zakup taboru).
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— Zatozenia dot. kosztéw utrzymania i przychodéw oszacowano bazujac
na kosztach historycznych, kosztach rzeczywiscie ponoszonych
przez Operatora bgdz tez kosztéw ponoszonych w innych
przedsiebiorstwach czy tez zatozen przedstawianych w metodologii
Centrum Unijnych Projektow Transportowych.

- Analiza dokonana metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych
- Wymiana taboru nie wptywa na poziom przychoddw ze sprzedazy biletéw

- Wartos$c¢ rezydualna uwzgledniona w projekcie jako wptyw w ostatnim roku
odniesienia.

Analiza finansowo-ekonomiczna, bedgca czescig analizy kosztédw i korzysci ma
na celu poréwnanie kosztéw zakupu i eksploatacji autobuséw elektrycznych

w stosunku do kosztédw zakupu i eksploatacji tradycyjnych autobuséw zasilanych
olejem napedowym. W tym celu poréwnywano 3 warianty, dla ktorych
zastosowano nastepujgce nazewnictwo:

— Wariant 0 - wariant bezinwestycyjny - tzw. wariant zerowy, brak realizacji
naktadow inwestycyjnych, jednakze z uwagi na przestarzaty stan taboru
wariant przewiduje ponoszenie w ramach tzw. naktadu odtworzeniowego
wydatkow na zakup nowych autobusow spalinowych spetniajgcych norme
EURO 6.

- Wariant 1 - wariant inwestycyjny 1 - wariant przewidujgcy zakup autobusoéw
wodorowych (nie wymaga infrastruktury towarzyszacej).

- Wariant 2 wariant inwestycyjny 2 - wariant przewidujacy zakup autobuséw
elektrycznych (wraz z infrastrukturg towarzyszaca, tj. dodatkowe stacje
tadowania)

W WO i W1 stan taboru iloSciowy bedzie niezmiennie wynosit 58 sztuk, tak jak
w stanie obecnym, jednakze w ramach dziatan podmiotu przestarzate autobusy
zostang zastgpione nowymi autobusami. W W2 nastgpi nieznaczny wzrost taboru
poprzez wymiane 2:1 co jest podyktowane wydtuzonym czasem postoju autobusu
elektrycznego w zajezdni na czas tadowania.

W ponizszej tabeli zaprezentowano aktualny na dziert opracowywania analizy stan
taboru. W kolejnych wariantach zmniejszana bedzie ilos¢ taboru
wyeksploatowanego na rzecz zwiekszenia ilosci nowych autobuséw wodorowych,
elektrycznych czy tez spalinowych (w zalezno$ci od wariantu).
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Tabela 6.3 Aktualny stan posiadania taboru w Miescie Konin

MAN Lion's City EURO 5 6 42,68
MAN Lion's City EURO 3 4 37,38
RAFAKO/PILEA elektryk Zeroemisyjny 1 61
Scania Citywide EURO 6 8 36,49
Scania OMNICITY EURO 4 5 41,08
Scania OMNICITY EURO 5 2 40,85
Solaris Urbino 10 EURO 5 4 31,1
Solaris Urbino 12 EURO 5 8 36,36
Solaris Urbino 12 electric Zeroemisyjny 7 118,14
Solaris Urbino 12 hybryda EURO 6 4 29,08
Solaris Urbino 12 hydrogen | Zeroemisyjny 1 7,96
Solaris Urbino 18 EURO 3 1 60,2
Solaris Urbino 18 EURO 5 5 49,48
Solaris Urbino 18 hybryda EURO 6 2 39

Zrédto: opracowanie wiasne

Plan taboru w poszczegdlnych wariantach zostat zaprezentowany w ponizszych

tabelach.

Tabela 6.4 Plan taboru w wariancie bezinwestycyjnym

MAN Lion's City - EURO 5 Szt. 6 6 6 6
MAN Lion's City - EURO 3 Szt. 2 2 0 0
RAFAKO/PILEA elektryk - Zeroemisyjny szt. 1 1 1 1
Scania Citywide - EURO 6 szt. 8 8 8 8
Scania OMNICITY - EURO 4 szt. 5 5 5 2
Scania OMNICITY - EURO 5 szt. 2 2 2 1
Solaris Urbino 10 - EURO 5 Szt. 4 4 4 4
Solaris Urbino 12 - EURO 5 Szt. 8 8 8 8
Solaris Urbino 12 electric - Zeroemisyjny Szt. 7 7 7 7
Solaris Urbino 12 hybryda - EURO 6 Szt. 4 4 4 4
Solaris Urbino 12 hydrogen - Zeroemisyjny Szt. 1 1 1 1
Solaris Urbino 18 - EURO 3 Szt. 0 0 0 0
Solaris Urbino 18 - EURO 5 Szt. 5 5 5 5
Solaris Urbino 18 hybryda - EURO 6 szt. 2 2 2 2
Nowy spalinowy EURO 6 szt. 3 3 5 9
Nowy Elektryczny szt. 0 0 0 0
Nowy Wodorowy szt. 0 0 0 0

Strona 90 z 140



Analiza kosztow i korzysci

zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK)
dla Miasta Konin

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 6.5 Plan taboru w wariancie inwestycyjnym 1

MAN Lion's City - EURO 5 Szt. 6 6 6 6
MAN Lion's City - EURO 3 Szt. 2 2 0 0
RAFAKO/PILEA elektryk - Zeroemisyjny szt. 1 1 1 1
Scania Citywide - EURO 6 Szt. 8 8 8 8
Scania OMNICITY - EURO 4 Szt. 5 5 5 2
Scania OMNICITY - EURO 5 szt. 2 2 2 1
Solaris Urbino 10 - EURO 5 szt. 4 4 4 4
Solaris Urbino 12 - EURO 5 Szt. 8 8 8 8
Solaris Urbino 12 electric - Zeroemisyjny szt. 7 7 7 7
Solaris Urbino 12 hybryda - EURO 6 szt. 4 4 4 4
Solaris Urbino 12 hydrogen - Zeroemisyjny Szt. 1 1 1 1
Solaris Urbino 18 - EURO 3 Szt. 0 0 0 0
Solaris Urbino 18 - EURO 5 Szt. 5 5 5 5
Solaris Urbino 18 hybryda - EURO 6 szt. 2 2 2 2
Nowy spalinowy EURO 6 Szt. 0 0 0 0
Nowy Elektryczny Szt. 0
Nowy Wodorowy Szt. 3 3 5 9
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 6.6 Plan taboru w wariancie inwestycyjnym 2

MAN Lion’'s City - EURO 5 szt. 6 6 6 6
MAN Lion's City - EURO 3 Szt. 2 2 0 0
RAFAKO/PILEA elektryk - Zeroemisyjny Szt. 1 1 1 1
Scania Citywide - EURO 6 Szt. 8 8 8 8
Scania OMNICITY - EURO 4 Szt. 5 5 5 2
Scania OMNICITY - EURO 5 Szt. 2 2 2 1
Solaris Urbino 10 - EURO 5 szt. 4 4 4 4
Solaris Urbino 12 - EURO 5 Szt. 8 8 8 8
Solaris Urbino 12 electric - Zeroemisyjny szt. 7 7 7 7
Solaris Urbino 12 hybryda - EURO 6 szt. 4 4 4 4
Solaris Urbino 12 hydrogen - Zeroemisyjny szt. 1 1 1 1
Solaris Urbino 18 - EURO 3 Szt. 0 0 0 0
Solaris Urbino 18 - EURO 5 Szt. 5 5 5 5
Solaris Urbino 18 hybryda - EURO 6 szt. 2 2 2 2
Nowy spalinowy EURO 6 Szt. 0 0 0 0
Nowy Elektryczny szt. 6 6 10 18
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Nowy Wodorowy

szt.

Zrédto: opracowanie wiasne

Dla tak przygotowanego planu taboru opracowano plan przecietnej pracy

przewozowej dla dotychczas posiadanych i nowonabytych pojazdéw bazujgc

na wykonaniu pracy przewozowej w latach poprzednich.

Szacunkéw naktaddw inwestycyjnych taboru dokonano w oparciu o nastepujgce

ceny jednostkowe:

Tabela 6.7 Jednostkowe naktady inwestycyjne przyjete do analizy

1 autobus wodorowy MAXI 12m 3 000 000,00 zt | netto
MEGA 18m 4200 000,00 zt | netto
1 autobus elektryczny MAXI 12m 2 500 000,00 zt | netto
MEGA 18m 3170 000,00 zt | netto
1 autobus EURO 6 MAXI 12m 1 450 000,00 z | netto
MEGA 18m 1820 000,00 z | netto

Zrédto: opracowanie wiasne

W ponizszych tabelach przedstawiono szacunkowe nakfady inwestycyjne.

Tabela 6.8 Plan ponoszenia naktaddw inwestycyjnych w wariancie 1

Zakup taboru elektrycznego

1a 0 0 0 0 0
(szt.)
1b Zakup taboru elektrycznego 0,00( 0,00 0,00 0,00 0
(PLN)
2a |Zakup taboru CNG (szt.) 0 0 0 0 0
2b |Zakup taboru CNG (PLN) 0,00( 0,00 0,00 0,00 0
3a Zakup taboru wodorowego 3 0 5 4 9
(szt.)
3b (z;mf taboru wodorowego g 444 000,00{ 0,00(6 266 66,6712 533333,33 28 200 000
9 400 000,00{ 0,00(6 266 666,67|12 533 333,33/28 200 000,00
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 6.9 Plan ponoszenia naktaddw inwestycyjnych w wariancie 2
13 Zakup taboru elektrycznego 6 0 4 8 18

(szt.)
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1b (z;m;) taboru elektrycznego |1 ¢ 146 e66,67| 0,00{10 207 777,78|20 595 555,56/ 46 340 000
2a|Zakup taboru CNG (szt.) 0 0 0 0 0
2b|Zakup taboru CNG (PLN) 0,00| 0,00 0,00 0,00 0
33 Zakup taboru wodorowego 0 0 0 0 0

(szt.)
3b Zakup taboru wodorowego 0,00| 0,00 0,00 0,00 0

(PLN)
4|Budowa stacji tadowania 1 040 000,00| 0,00 710 000,00| 1720 000,00 3470 000
16 486 666,67| 0,00{11 007 777,78|22 315 555,56|49 810 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 6.10 Poréwnanie naktadéw inwestycyjnych

Wariant 1

28

200 000,00

Wariant 2

49

810 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Realizacja inwestycji wigze sie z koniecznoscig ponoszenia naktadéw

odtworzeniowych.

W przypadku wariantu bezinwestycyjnego konieczne jest petne odtworzenie

autobuséw planowanych do wycofania w wariancie 1 z uwagi na znaczacy
poziom wyeksploatowania autobuséw. W przypadku tak przestarzatego taboru

odtworzenie wigze sie z zakupem nowych autobuséw w miejsce tych
wycofywanych, zuzytych - autobuséw zasilanych ON spetniajgcych norme
EURO 6.

Wariant 1., tj. zakup autobuséw wodorowych wigze sie z koniecznoscia

poniesienia znaczgcych naktadéw odtworzeniowych, ktére wynikajg

z koniecznosci odtworzenia taboru. W przypadku autobusu wodorowego

po uptywie okoto 12 lat konieczne jest poniesienie kosztu wymiany ogniwa

paliwowego, co wigze sie z wydatkiem okoto 400 tys. zt.

W wariancie inwestycyjnym 2 pojawia sie koniecznos¢ ponoszenia naktadow

odtworzeniowych - wymiany baterii. W przypadku autobusu elektrycznego

co 6 lat konieczne jest poniesienie naktadu na wymiane baterii w wysokosci 800
tys. zt na pojazd. Dodatkowo wytworzona infrastruktura do tadowania pojazdow
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po okoto 10 latach od budowy wymaga poniesienia naktadu odtworzeniowego

w wysokosci okoto 2% naktadow inwestycyjnych.

Tabela 6.11 Zatozenia dot. naktadéw odtworzeniowych w wariantach

inwestycyjnych

Koszty odtworzenia elektrobuséw wraz z wymiang

" 800 000,00|zt/pojazd
baterii
Czestotliwos¢ odtworzenia elektrobuséw, co 6|lat
Koszty othorzenia pozostatej infrastruktury (stacji 20| naktadéw
tadowania)
Czestotliwos¢ odtworzenia stacji tadowania, co 10|lat

Zrédto: opracowanie wiasne

W ponizszej tabeli zaprezentowano harmonogram ponoszenia naktadow

odtworzeniowych w wariancie bezinwestycyjnym oraz w wariantach

inwestycyjnych.

Tabela 6.12 Harmonogram ponoszenia naktadéw odtworzeniowych

w poszczegdlnych wariantach

2024 4473 333 0 0
2025 0 0 0
2026 7 455 556 0 0
2027 5964 444 0 0
2028 0 0 0
2029 0 0 0
2030 0 0 4 800 000
2031 0 0 0
2032 1476 200 0 3200 000
2033 0 0 6 400 000
2034 2460 333 0 0
2035 1968 267 0 0
2036 0 1200 000 4 869 400
2037 0 0 0
2038 0 800 000 3200 000

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 6.13 Poréwnanie naktadéw odtworzeniowych w rozwazanych

wariantach

Wariant 0 23 798 133,33
Wariant 1 2 000 000,00
Wariant 2 22 469 400,00

Zrédto: opracowanie wiasne

W kolejnym kroku oszacowano koszty operacyjne dla rozpatrywanych wariantéw.

Wymiana taboru wptywac bedzie na koszty zuzycia paliwa i energii (koszty oleju

napedowego, koszty energii elektrycznej koszty wodoru) oraz na inne koszty

utrzymania biezgcego pojazdéw (materiaty - oleje, smary, ogumienie ,itp. oraz

koszty serwisu - robocizna). Dodatkowo zakup nowych autobuséw wptywac
bedzie na koszty ubezpieczenia OC-AC, zwtaszcza AC ktore jest naliczane od

wartosci pojazdu.

W ponizszej tabeli przedstawiono przyjete zatozenia w zakresie cen nosnika paliw:

Tabela 6.14 Zatozenia dot. kosztéw operacyjnych - ceny paliw/energii

Koszt paliwa ON 6,5 zt/l
Koszt wodoru 56,1 | zt/kg
Catkowity koszt energii elektrycznej (sprzedaz+dystrybucja) 1,05 | zt/kwh

Zrédto: opracowanie wiasne

Zuzycie nosnika paliwa przez poszczegdlny typ taboru oszacowano na bazie

danych historycznych MZK Konin oraz przecietnych poziomoéw zuzycia
obserwowanych w innych przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem danych

zawartych w tabelach kosztéw jednostkowych CUPT.

Tabela 6.15 Koszty operacyjne w wariancie 0 (konwencjonalnym)

2024 7 455 856,91 655 730,36 292 132,47 | 1476 963,17 244 000,00 0,00
2025 7 455 856,91 655 730,36 292 132,47 | 1476 963,17 244 000,00 0,00
2026 7 448 022,70 655 730,36 292 132,47 | 1 487 852,33 252 000,00 0,00
2027 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 | 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2028 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 | 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2029 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 | 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2030 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 | 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2031 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 | 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2032 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 | 1 521 485,73 268 000,00 0,00
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2033 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2034 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2035 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2036 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2037 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 1 521 485,73 268 000,00 0,00
2038 7 391 094,73 655 730,36 292 132,47 1 521 485,73 268 000,00 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 6.16 Koszty operacyjne w wariancie 1 (wodorowe)
2024 7 151 828,90 655 730,36 872 327,05 1 461 354,98 244 900,00 0,00
2025 7 151 828,90 655 730,36 872 327,05 1 461 354,98 244 900,00 0,00
2026 6 939 623,77 655 730,36 1 262 340,13 1 461 838,68 253 500,00 0,00
2027 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2028 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2029 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2030 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2031 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2032 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2033 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2034 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2035 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2036 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2037 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00
2038 6 474 650,61 655 730,36 2 041 036,83 1474 661,17 270 700,00 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 6.17 Koszty operacyjne w wariancie 2. (elektryczne)
2024 7 151 828,90 844 635,69 292 132,47 1 461 354,98 244 900,00 20 000,00
2025 7 151 828,90 844 635,69 292 132,47 1 461 354,98 244 900,00 20 000,00
2026 6 939 623,77 971 619,91 292 132,47 1 461 838,68 253 500,00 20 000,00
2027 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2028 6 474 650,61 1225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2029 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2030 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2031 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2032 6 474 650,61 1225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2033 6 474 650,61 1225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2034 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2035 6 474 650,61 1225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2036 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2037 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00
2038 6 474 650,61 1 225 155,47 292 132,47 1474 661,17 270 700,00 20 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Pod wzgledem kosztow operacyjnych korzystniej wypada wariant 2 anizeli
wariant 1.
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Tabela 6.18 Poréwnanie kosztéw operacyjnych

WO 151 926 423,10
Wi1 162 346 663,08
W2 147 056 015,52

Zrédto: opracowanie wiasne

Wartos¢ rezydualna dla projektu zostata wyznaczona metodg dochodowg
i wynosi O.

Dla rozwazanych wariantéw oszacowano wskazniki wartosci biezgcej netto
inwestycji (FNPV) przy zastosowaniu stopy dyskontowej 4%. Pod wzgledem
wskaznika NPV najlepiej wypada wariant 1, tj. wodorowy. Powyzsze wynika

z faktu iz wariant 1 cechuje sie znacznie wiekszymi odtworzeniami w naktadach
odtworzeniowych (ogniwo paliwowe ma dtuzszg zywotnos¢ niz bateria

w autobusie elektrycznym), co rekompensuje wyzsze koszty nosnika paliwa.

W tabeli przedstawiono szczegdtowe obliczenia.

Tabela 6.19 Poréwnanie rozpatrywanych wariantéw - wskaznik NPV

Zdyskontowane przychody 0 0
Zdyskontowane naktady inwestycyjne 26 335 973 46 502 424
Zdyskontowane naktady odtworzeniowe -19 476 593 -5 170 483
Zdyskontowane koszty operacyjne 7 757 576 -3 618 020

-14 616 956| -37 713 921

Zrédto: opracowanie wiasne

Ujemna warto$¢ wskaznikéw zaprezentowana w poprzednim podrozdziale
wskazuje, ze aktualna wartos¢ przysztych dochoddw nie pokrywa poniesionych
kosztow na wymiane taboru (wysoki poziom naktaddw inwestycyjnych).
Nadmieni¢ nalezy, ze wg nowych wytycznych dot. przygotowania projektow
inwestycyjnych i hybrydowych w perspektywie na lata 2021-2027 nie stosuje sie
luki w finansowaniu. Gdyby jednak taka luka miata zastosowanie to

w skonstruowanym modelu wskaznik ten wynosi 20% dla wariantu 1i77%

dla wariantu 2.
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Niemniej jednak w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie nalezy przeliczy¢
wskaznik luki pod konkretne zatozenia projektu ubiegajgcego sie
o dofinansowanie.

Projekty nie generujgce dochodu (dochdéd to nie tylko przychody ale rowniez
oszczednosci kosztéw operacyjnych i naktadéw odtworzeniowych) z zatozenia
objete sg maksymalnym wsparciem ze Srodkéw UE.
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Punktem wyjscia w oszacowaniu efektéw Srodowiskowych zwigzanych z emisjg
szkodliwych substancji dla Srodowiska i zdrowia ludzi byty wspotczynniki emisji
poszczegdlnych substancji przez rozwazane kategorie autobusdéw. Wspotczynniki
emisji szkodliwych substancji przypisano na podstawie wytycznych CUPT
zawartych w tabeli kosztow jednostkowych CUPT. W kolejnym kroku
poszczegollne wspotczynniki emisji przemnozono przez prognozowang prace
przewozowg danego typu taboru.

W wyniku realizacji wariantu 1 zmniejszy sie emisja CO2 do atmosfery o okoto 375
t/rok. W przypadku wariantu 2 efekt ograniczenia nie zostanie osiggniety i emisja
CO2 wzrosnie o okoto 16 t/rok.

Tabela 7.1 Emisja w tonach CO> w wyniku realizacji wariantu 1

2024 3534 3410 -125
2025 3534 3410 -125
2026 3534 3326 -208
2027 3534 3159 -375
2028 3534 3159 -375
2029 3534 3159 -375
2030 3534 3159 -375
2031 3534 3159 -375
2032 3534 3159 -375
2033 3534 3159 -375
2034 3534 3159 -375
2035 3534 3159 -375
2036 3534 3159 -375
2037 3534 3159 -375
2038 3534 3159 -375
Razem 53 015 48 054 -4 961

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 7.2 Emisja w tonach CO, w wyniku realizacji wariantu 2

2024 3534 3540 5
2025 3534 3540 5
2026 3534 3543 9
2027 3534 3550 16
2028 3534 3550 16
2029 3534 3550 16
2030 3534 3550 16
2031 3534 3550 16
2032 3534 3550 16
2033 3534 3550 16
2034 3534 3550 16
2035 3534 3550 16
2036 3534 3550 16
2037 3534 3550 16
2038 3534 3550 16
Razem 53 015 53 228 213

Zrébdto: opracowanie wiasne

W wariancie 1 emisja NMHC/NMVOC zmniejszy sie o okoto 4,8% w catym
okresie analizy w stosunku do wariantu bezinwestycyjnego. Stabiej sytuacja
ksztattuje sie w przypadku wariantu 2, gdzie emisja NMHC/NMVOC zmniejszy sie
o okoto 4,7% w poréwnaniu do wariantu bezinwestycyjnego.

Tabela 7.3 Emisja w tonach NMHC/NMVOC w wyniku realizacji W1

2024 3,69 3,63 -0,06
2025 3,69 3,63 -0,06
2026 3,53 3,43 -0,10
2027 3,32 3,14 -0,18
2028 3,32 3,14 -0,18
2029 3,32 3,14 -0,18
2030 3,32 3,14 -0,18
2031 3,32 3,14 -0,18
2032 3,32 3,14 -0,18
2033 3,32 3,14 -0,18
2034 3,32 3,14 -0,18
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2035 3,32 314 -0,18
2036 3,32 314 -0,18
2037 3,32 3,14 -0,18
2038 3,32 3,14 -0,18
Razem 50,76 48,33 -2,42
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 7.4 Emisja w tonach NMHC/NMVOC w wyniku realizacji W2
2024 3,69 3,63 -0,06
2025 3,69 3,63 -0,06
2026 3,53 343 -0,10
2027 3,32 3,14 -0,18
2028 3,32 3,14 -0,18
2029 3,32 3,14 -0,18
2030 3,32 3,14 -0,18
2031 3,32 3,14 -0,18
2032 3,32 3,14 -0,18
2033 3,32 3,14 -0,18
2034 3,32 3,14 -0,18
2035 3,32 3,14 -0,18
2036 3,32 314 -0,18
2037 3,32 3,14 -0,18
2038 3,32 3,14 -0,18
Razem 50,76 48,37 -2,39

Zrédto: opracowanie wiasne

W wariancie 1 emisja Nox zmniejszy sie o okoto 3,32% w catym okresie analizy
w stosunku do wariantu bezinwestycyjnego.

Przy wariancie 2 emisja Nox zmniejszy sie o okoto 1,48% w catym okresie
analizy w stosunku do wariantu bezinwestycyjnego.

Tabela 7.5 Emisja w tonach Nox w wyniku realizacji projektu W1

2024 17,58 17,39 -0,19
2025 17,58 17,39 -0,19
2026 16,14 15,82 -0,31
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2027 14,42 13,86 -0,56
2028 14,42 13,86 -0,56
2029 14,42 13,86 -0,56
2030 14,42 13,86 -0,56
2031 14,42 13,86 -0,56
2032 14,42 13,86 -0,56
2033 14,42 13,86 -0,56
2034 14,42 13,86 -0,56
2035 14,42 13,86 -0,56
2036 14,42 13,86 -0,56
2037 14,42 13,86 -0,56
2038 14,42 13,86 -0,56
Razem 224,39 216,94 -7,45
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 7.6 Emisja w tonach Noyx w wyniku realizacji projektu W2
2020 17,58 17,50 -0,08
2021 17,58 17,50 -0,08
2022 16,14 16,00 -0,14
2023 14,42 14,17 -0,25
2024 14,42 14,17 -0,25
2025 14,42 14,17 -0,25
2026 14,42 14,17 -0,25
2027 14,42 14,17 -0,25
2028 14,42 14,17 -0,25
2029 14,42 14,17 -0,25
2030 14,42 14,17 -0,25
2031 14,42 14,17 -0,25
2032 14,42 14,17 -0,25
2033 14,42 14,17 -0,25
2034 14,42 14,17 -0,25
Razem 224,39 221,08 -3,31

Zrédto: opracowanie wiasne

W W1 emisja PM zmniejszy sie o okoto 6,3% w catym okresie analizy w stosunku
do wariantu bezinwestycyjnego.
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W W2 emisja PM zwiekszy sie o okoto 0,8% w catym okresie analizy w stosunku
do wariantu bezinwestycyjnego.

Tabela 7.7 Emisja w tonach PM w wyniku realizacji projektu W1

2024 0,23 0,22 -0,00
2025 0,23 0,22 -0,00
2026 0,20 0,19 -0,01
2027 0,19 0,18 -0,01
2028 0,19 0,18 -0,01
2029 0,19 0,18 -0,01
2030 0,19 0,18 -0,01
2031 0,19 0,18 -0,01
2032 0,19 0,18 -0,01
2033 0,19 0,18 -0,01
2034 0,19 0,18 -0,01
2035 0,19 0,18 -0,01
2036 0,19 0,18 -0,01
2037 0,19 0,18 -0,01
2038 0,19 0,18 -0,01
Razem 2,94 2,75 -0,19
Zrébdto: opracowanie wiasne
Tabela 7.8 Emisja w tonach PM w wyniku realizacji projektu W2
2024 0,23 0,23 0,00
2025 0,23 0,23 0,00
2026 0,20 0,20 0,00
2027 0,19 0,19 0,00
2028 0,19 0,19 0,00
2029 0,19 0,19 0,00
2030 0,19 0,19 0,00
2031 0,19 0,19 0,00
2032 0,19 0,19 0,00
2033 0,19 0,19 0,00
2034 0,19 0,19 0,00
2035 0,19 0,19 0,00
2036 0,19 0,19 0,00
2037 0,19 0,19 0,00
2038 0,19 0,19 0,00
Razem 2,94 2,96 0,02

Zrébdto: opracowanie wiasne
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W wyniku realizacji wariantu 1 emisja SO nie wzrosnie w catym okresie analizy
w stosunku do wariantu bezinwestycyjnego. W wyniku realizacji wariantu 2
wzrost emisja SO, wzrosnie o 61,6% w stosunku do WO.

Tabela 7.9 Emisja w tonach SO. w wyniku realizacji projektu W1

2024 0,40 0,40 0,00
2025 0,40 0,40 0,00
2026 0,40 0,40 0,00
2027 0,40 0,40 0,00
2028 0,40 0,40 0,00
2029 0,40 0,40 0,00
2030 0,40 0,40 0,00
2031 0,40 0,40 0,00
2032 0,40 0,40 0,00
2033 0,40 0,40 0,00
2034 0,40 0,40 0,00
2035 0,40 0,40 0,00
2036 0,40 0,40 0,00
2037 0,40 0,40 0,00
2038 0,40 0,40 0,00
Razem 5,97 5,97 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 7.10 Emisja w tonach SO; w wyniku realizacji projektu W2

2020 0,40 0,49 0,09
2021 0,40 0,49 0,09
2022 0,40 0,55 0,15
2023 0,40 0,68 0,28
2024 0,40 0,68 0,28
2025 0,40 0,68 0,28
2026 0,40 0,68 0,28
2027 0,40 0,68 0,28
2028 0,40 0,68 0,28
2029 0,40 0,68 0,28
2030 0,40 0,68 0,28
2031 0,40 0,68 0,28
2032 0,40 0,68 0,28
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2033 0,40 0,68 0,28
2034 0,40 0,68 0,28
Razem 5,97 9,65 3,68

Zrédto: opracowanie wiasne
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Analiza spoteczno-ekonomiczna zostata przygotowana w oparciu 0 nastepujgce
dokumenty:

- Niebieska Ksiega. Transport publiczny. Jaspers 2015.

- Analiza kosztéw i korzysSci projektow transportowych wspotfinansowanych
ze Srodkow Unii Europejskiej. Vademecum Beneficjenta. CUPT 2016.

Do wyceny efektéw projektu wykorzystano tabele kosztéw jednostkowych CUPT
(data aktualizacji: czerwiec 2024). Pozostate zatozenia przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Tabela 8.1 Podstawowe zatozenia do analizy spoteczno-ekonomicznej

Podatek VAT 23%
Korekta fiskalna naktadow inwestycyjnych - tabor 0,87
Korekta fiskalna naktadéw inwestycyjnych - infrastruktura 0,83
Korekta fiskalna kosztéw eksploatacyjnych 0,78
Stopa dyskontowa ekonomiczna 3,0%

Zrébdto: opracowanie wiasne

Z uwagi na przestarzaty tabor (autobusy, ktore bedg wycofywane w wyniku
niniejszego projektu), w wariancie bezinwestycyjnym zatozono koniecznos$¢
odtworzenia starego taboru, co w praktyce sprowadza sie do poniesienia
naktadéw réwnych kosztom nabycia nowych autobuséw ON spetniajgcych norme
EURO 6.

Koszty zmian klimatu oszacowano mnozgc oszacowang w poprzednim rozdziale
emisje CO; przez zindeksowany dla danego roku koszt jednostkowy. W wyniku
realizacji projektu w W1 zostang ograniczone koszty emisji dwutlenku wegla.
Koszty zmian klimatu przedstawiono w ponizszych tabelach.

Tabela 8.2 Koszty emisji CO2 w wyniku realizacji W1

2024 2966 121,23 2 861 629,44 -104 491,79
2025 3 351 037,72 3 232 985,93 -118 051,79
2026 3 735 954,22 3 515 871,55 -220 082,67
2027 4 120 870,71 3 683 273,40 -437 597,32
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2028 4 505 787,21 4 027 315,42 -478 471,79
2029 4 890 703,70 4 371 357,44 -519 346,26
2030 5 275 620,20 4 715 399,46 -560 220,74
2031 5 660 536,70 5 059 441,48 -601 095,21
2032 6 294 516,81 5 626 098,93 -668 417,88
2033 6 928 496,91 6 192 756,37 -735 740,54
2034 7 562 477,02 6 759 413,82 -803 063,21
2035 8 196 457,13 7 326 071,27 -870 385,87
2036 8 830 437,24 7 892 728,71 -937 708,53
2037 9441 775,21 8 439 148,39| -1 002 626,82
2038 10 053 113,17 8 985 568,07| -1 067 545,10
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 8.3 Koszty emisji CO2 w wyniku realizacji W2
2024 2966 121,23 2 970 603,17 4 481,94
2025 3 351 037,72 3 356 101,29 5 063,57
2026 3 735 954,22 3 745 394,18 9 439,96
2027 4 120 870,71 4 139 640,48 18 769,77
2028 4 505 787,21 4 526 310,20 20 522,99
2029 4 890 703,70 4 912 979,91 22 276,21
2030 5275 620,20 5 299 649,63 24 029,43
2031 5 660 536,70 5686 319,35 25 782,65
2032 6 294 516,81 6 323 187,11 28 670,31
2033 6 928 496,91 6 960 054,88 31 557,96
2034 7 562 477,02 7 596 922,65 34 445,62
2035 8 196 457,13 8 233 790,41 37 333,28
2036 8 830 437,24 8 870 658,18 40 220,93
2037 9441 775,21 9 484 780,67 43 005,46
2038 10 053 113,17 10 098 903,16 45 789,99
Zrédto: opracowanie wiasne

Koszty emisji zanieczyszczen oszacowano mnozgc oszacowang w poprzednich
rozdziatach emisje substancji przez odpowiedni koszt jednostkowy. W wyniku

realizacji projektu powstang oszczednosci w kosztach emisji NMHC/NMVOC.
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Tabela 8.4 Koszty emisji NMHC/NMVOC - W1

2024 13 865,56 13 637,31 -228,24
2025 14 245,60 14 011,10 -234,50
2026 14 041,74 13 636,96 -404,78
2027 13 612,73 12 861,22 -751,51
2028 13 949,68 13 179,57 -770,11
2029 14 296,18 13 506,94 -789,24
2030 14 641,96 13 833,63 -808,33
2031 14 986,30 14 158,97 -827,34
2032 15 309,46 14 464,28 -845,18
2033 15 620,03 14 757,71 -862,32
2034 15 941,33 15 061,27 -880,06
2035 16 271,91 15 373,60 -898,31
2036 16 585,81 15 670,17 -915,64
2037 16 894,77 15 962,07 -932,69
2038 17 197,16 16 247,77 -949,39
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 8.5 Koszty emisji NMHC/NMVOC - W2
2024 13 865,56 13 640,73 -224,83
2025 14 245,60 14 014,61 -230,99
2026 14 041,74 13 643,02 -398,72
2027 13 612,73 12 872,47 -740,26
2028 13 949,68 13 191,10 -758,58
2029 14 296,18 13 518,76 -777,42
2030 14 641,96 13 845,73 -796,23
2031 14 986,30 14 171,35 -814,95
2032 15 309,46 14 476,93 -832,52
2033 15 620,03 14 770,62 -849,41
2034 15 941,33 15 074,44 -866,89
2035 16 271,91 15 387,04 -884,86
2036 16 585,81 15 683,88 -901,93
2037 16 894,77 15 976,04 -918,73
2038 17 197,16 16 261,99 -935,18

Zrédto: opracowanie wiasne
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W wyniku realizacji projektu powstang oszczednosci w kosztach emisji Nox.

Tabela 8.6 Koszty emisji Nox - W1

2024 1385 881,93 137113392 -14 748,01
2025 1423 867,81 1408 715,57 -15 152,24
2026 1 348 886,84 1322 731,75 -26 155,08
2027 1241 977,64 1193 418,80 -48 558,84
2028 1272 719,72 1222 958,93 -49 760,79
2029 1304 333,27 1253 336,45 -50 996,82
2030 1 335 880,89 1283 650,63 -52 230,27
2031 1367 297,96 1313 839,35 -53 458,61
2032 1396 781,25 1342 169,90 -54 611,35
2033 1425 116,71 1369 397,50 -55 719,21
2034 1454 431,03 1397 565,70 -56 865,34
2035 1484 591,71 1426 547,15 -58 044,56
2036 1513 231,06 1 454 066,76 -59 164,30
2037 1 541 419,56 1481 153,14 -60 266,41
2038 1569 008,93 1 507 663,82 -61 345,10
Zrébdto: opracowanie wiasne
Tabela 8.7 Koszty emisji Nox - W2
2024 1385 881,93 1379 333,81 -6 548,12
2025 1423 867,81 1417 140,21 -6 727,60
2026 1 348 886,84 1337 273,98 -11 612,86
2027 1241 977,64 1220 417,52 -21 560,12
2028 1272 719,72 1250 625,93 -22 093,79
2029 1304 333,27 1281 690,68 -22 642,59
2030 1 335 880,89 1312 690,65 -23 190,24
2031 1367 297,96 1343 562,34 -23 735,62
2032 1396 781,25 1372 533,81 -24 247,44
2033 1425 116,71 1400 377,38 -24 739,33
2034 1454 431,03 1429 182,82 -25 248,21
2035 1484 591,71 1458 819,93 -25771,78
2036 1513 231,06 1486 962,11 -26 268,95
2037 1 541 419,56 1514 661,27 -26 758,29
2038 1 569 008,93 1541 771,70 -27 237,23

Zrédto: opracowanie wiasne

W wyniku realizacji projektu powstang oszczednosci w kosztach emisji PM.

Strona 109 z 140



Analiza kosztow i korzysci
zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK)
dla Miasta Konin

Tabela 8.8 Koszty emisji PM - W1

2024 109 974,39 107 691,96 -2 282,43
2025 112 988,70 110 643,71 -2 344,99
2026 101 988,87 97 941,06 -4 047,81
2027 101 696,08 94 181,02 -7 515,06
2028 104 213,31 96 512,24 -7 701,07
2029 106 801,90 98 909,54 -7 892,36
2030 109 385,10 101 301,84 -8 083,26
2031 111 957,60 103 684,25 -8 273,36
2032 114 371,76 105 920,01 -8 451,76
2033 116 691,94 108 068,73 -8 623,21
2034 119 092,26 110 291,68 -8 800,59
2035 121 561,89 112 578,81 -8 983,09
2036 123 906,95 114 750,57 -9 156,38
2037 126 215,09 116 888,15 -9 326,95
2038 128 474,17 118 980,29 -9 493,89
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 8.9 Koszty emisji PM - W2
2024 109 974,39 110 247,65 273,26
2025 112 988,70 113 269,44 280,75
2026 101 988,87 102 473,48 484,61
2027 101 696,08 102 595,80 899,72
2028 104 213,31 105 135,30 921,99
2029 106 801,90 107 746,79 944,89
2030 109 385,10 110 352,84 967,75
2031 111 957,60 112 948,11 990,50
2032 114 371,76 115 383,63 1011,86
2033 116 691,94 117 724,33 1 032,39
2034 119 092,26 120 145,89 1 053,63
2035 121 561,89 122 637,37 1 075,48
2036 123 906,95 125 003,17 1 096,22
2037 126 215,09 127 331,73 1116,64
2038 128 474,17 129 610,80 1136,63

Zrédto: opracowanie wiasne

W wyniku realizacji obu wariantéw wzrosng koszty emisji SO».
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Tabela 8.10 Koszty emisji SO, - W1
2024 17 499,02 17 499,02 0,00
2025 17 978,65 17 978,65 0,00
2026 18 558,60 18 558,60 0,00
2027 19 114,20 19 114,20 0,00
2028 19 587,32 19 587,32 0,00
2029 20 073,86 20 073,86 0,00
2030 20 559,38 20 559,38 0,00
2031 21 042,89 21 042,89 0,00
2032 21 496,65 21 496,65 0,00
2033 21 932,73 21 932,73 0,00
2034 22 383,88 22 383,88 0,00
2035 22 848,06 22 848,06 0,00
2036 23 288,82 23 288,82 0,00
2037 23 722,65 23 722,65 0,00
2038 24 147,25 24 147,25 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 8.11 Koszty emisji SO, - W2
2024 17 499,02 21 556,94 4 057,92
2025 17 978,65 22 147,79 4169,14
2026 18 558,60 25 755,18 7 196,57
2027 19 114,20 3247517 13 360,97
2028 19 587,32 3327901 13691,69
2029 20 073,86 34 105,64 14031,78
2030 20 559,38 34 930,55| 14371,16
2031 21 042,89 35752,04| 14 709,14
2032 21 496,65 36 522,97 15 026,32
2033 21 932,73 37 263,88| 15 331,15
2034 22 383,88 38 030,39| 15 646,51
2035 22 848,06 38 819,03| 1597097
2036 23 288,82 39 567,89| 16 279,07
2037 23 722,65 40 304,96| 16 582,31
2038 24 147,25 41 026,37 16 879,11

Zrédto: opracowanie wiasne
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Autobusy elektryczne i wodorowe charakteryzujg sie niezwykle niskim poziomem

wytwarzanego hatasu, znacznie mniejszym niz autobusy spalinowe w zwigzku

z czym w wyniku realizacji projektu powstang oszczednosci w kosztach hatasu.

Na potrzeby analiz ekonomicznych przyjmuje sie uproszczenie (zgodnie
z Niebieskg Ksiega i CUPT), ze autobusy elektryczne i wodorowe nie generujg

w ogdle hatasu.

Tabela 8.12 Koszty hatasu - W1

2024 130 205,00 124 754,56 -5 450,44
2025 133 773,81 128 173,98 -5 599,84
2026 138 089,05 128 422,88 -9 666,17
2027 142 223,07 124 277,12 -17 945,96
2028 145 743,45 127 353,29| -18 390,16
2029 149 363,63 130 516,66| -18 846,96
2030 152 976,25 133 673,44| -19 302,81
2031 156 573,93 136 817,16| -19 756,77
2032 159 950,16 139 767,37| -20 182,79
2033 163 194,95 142 602,72 -20 592,22
2034 166 551,83 145 536,03| -21 015,80
2035 170 005,63 148 554,02| -21 451,61
2036 173 285,22 151 419,79| -21 865,43
2037 176 513,18 154 240,44 -22 272,74
2038 179 672,53 157 001,14| -22 671,39
Zrédto: opracowanie wiasne
Tabela 8.13 Koszty hatasu - W2
2024 130 205,00 124 754,56 -5 450,44
2025 133 773,81 128 173,98 -5 599,84
2026 138 089,05 128 422,88 -9 666,17
2027 142 223,07 124 277,12 -17 945,96
2028 145 743,45 127 353,29| -18 390,16
2029 149 363,63 130 516,66| -18 846,96
2030 152 976,25 133 673,44 -19 302,81
2031 156 573,93 136 817,16| -19 756,77
2032 159 950,16 139 767,37 -20 182,79
2033 163 194,95 142 602,72| -20 592,22
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2034 166 551,83 145 536,03| -21 015,80
2035 170 005,63 148 554,02| -21 451,61
2036 173 285,22 151 419,79 -21 865,43
2037 176 513,18 154 240,44| -22 272,74
2038 179 672,53 157 001,14| -22 671,39

Zrédto: opracowanie wiasne

Wartosc¢ rezydualng oszacowano metodg dochodowa.

Na podstawie zaprezentowanych w poprzednich rozdziatach naktadéw
inwestycyjnych, naktadéw odtworzeniowych, kosztéw operacyjnych oraz
wycenionych odpowiednio efektéw spotecznych/Srodowiskowych zestawiono
wszystkie kategorie i oszacowano przeptywy pieniezne dla poszczegdlnych
wariantow projektu. Na podstawie przeptywdw pienieznych oszacowano wartosci
wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej - ENPV i ERR oraz B/C.

Wskaznik ENPV przyjmuje wartos¢ dodatnig dla wariantu W1 (wodorowe), co
oznacza, ze efekty spoteczne realizacji projektu rekompensujg w petni poniesione
kosztow, a zatem projekt jest optacalny ze spotecznego punktu widzenia.

Réwniez wskaznik EIRR jest wyzszy od zastosowanej stopy dyskontowej (3%).
Wskaznik Benefits/Cost dla wariantu 1 wynosi 1,17, co oznacza, ze korzysci
projektu sg wyzsze niz jego koszty.

Dla wariantu W2 (autobusy elektryczne) wskaznik ENPV przyjmuje wartos¢
ujemng co Swiadczy o braku optacalnosci spotecznej wymiany taboru na
elektryczny. Wskaznik IRR dla wariantu 2 nie byt mozliwy do policzenia z uwagi na
ujemne przeptywy pieniezne projektu. Wskaznik Benefits/Cost dla wariantu 2
wynosi 0,15, co oznacza, ze korzysci projektu nie przewyzszajg jego kosztow.

Z ekonomiczno-spotecznego punktu widzenia wymiana taboru na zeroemisyjny

i niskoemisyjny jest optacalna tylko i wytgcznie w formule zaproponowanej w W1.
Jest to korzystniejszy wariant. Niska optacalnos¢ spoteczna wariantu 2 wynika
przede wszystkim z faktu wysokiego poziomu naktaddw inwestycyjnych
koniecznych do zakupu wiekszej iloSci autobuséw elektrycznych z uwagi na
relatywnie dtuzszy czas postoju na zajezdni celem tadowania pojazdu

w poréwnaniu do autobusow spalinowych i wodorowych ktére tankujg sie

w zaledwie kilka minut.
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Tabela 8.14 Wyniki analizy spoteczno-ekonomicznej

ENPV PLN 5212 827,86 -32 147 791,56
EIRR % 7% nie obliczalny
B/C 1,17 0,15

Zrédto: opracowanie wiasne

W celu zwiekszania popytu na ekologiczne formy przemieszczania nalezy
sprostac¢ oczekiwaniom potencjalnych uzytkownikdw poprzez spetnianie
postulatéw przewozowych oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury.
Uzytkownik wybierajgc sSrodek transportu rozwaza réznorodne aspekty, ktore
wptywajg na podjecie decyzji np.: ekonomiczne, zwigzane z dostepnoscig lub
bezpieczenstwem. Wymaga to nieustannych zabiegéw polegajgcych

na wykonywaniu analiz, poprawie jakos$ci oraz zwiekszaniu efektywnosci
publicznego transportu zbiorowego.

W dokumencie zaktada sie sukcesywng wymiane taboru autobusowego w celu
polepszenia jakosSci obstugi pasazeréw oraz ze wzgledu na poprawe jakosci
Srodowiska naturalnego tj. zmniejszenie zanieczyszczenh dostajgcych sie

do atmosfery oraz hatasu. Emisja substancji szkodliwych generowanych

z transportu spalinowego, wptywa bezposrednio na stan zdrowia mieszkancow
obszardw przylegtych do zrédet emisji liniowych. Wprowadzenie zeroemisyjnego
taboru wptywa korzystnie na zwiekszenie lokalnych warunkéw srodowiskowych
oraz poprawe warunkdéw zycia mieszkancow.

Przyjmuje sie, ze tabor bedzie wymieniany na pojazdy fabrycznie nowe,
zeroemisyjne, w catosci niskopodtogowe, z klimatyzacjg przestrzeni pasazerskiej,
dostosowane do potrzeb osbéb ze specjalnymi potrzebami.

Wprowadzenie nowych zeroemisyjnych autobuséw do funkcjonowania

w systemie transportowym wptywa bezposrednio na zwiekszenie prestizu miasta
oraz wzrost jakosci ustug transportu miejskiego. Dziatanie polegajgce na zakupie
nowego taboru moze posrednio wptyngé na mieszkancéw oraz gosci jako
zacheta do stosowania w podrézach transportu zbiorowego spetniajgcego
postulaty przewozowe. W rezultacie transport zbiorowy staje sie bardziej
konkurencyjny w stosunku do transportu indywidualnego samochodowego.
Moze to natomiast wptyng¢ na zmniejszenie sie kongestii, poprawe czaséw
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przejazdu oraz warunkéw srodowiskowych. Kompleksowe i zauwazalne
przez mieszkancow wprowadzanie nowoczesnego taboru wptywa réwniez
na zwiekszenie akceptacji spotecznej na wprowadzanie ewentualnych restrykcji
wobec transportu indywidualnego samochodowego.
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Pierwszym etapem analizy wrazliwosci byto badanie zmiennych krytycznych, czyli

takich ktérych zmiana o 1% powoduje zmiane wskaznika o 1% lub wiecej. Analize
przeprowadzono dla zmian pojedynczych parametrow, przy pozostatych

parametrach niezmienionych.

Dla miary ENPV zidentyfikowano trzy zmienne krytyczne: naktady inwestycyjne,

koszty operacyjne i koszt zakupu wodoru. Dla FNPV znaleziono natomiast tylko

dwie zmienne krytyczna: naktady inwestycyjne, ktérych zmiana o 1% powoduje

zmiane wskaznika FNPV o wiecej niz 1%.

Tabela 9.1 Badanie zmiennych krytycznych dla miary FNPV

Wartos$¢ bazowa

5212 827,86

-14 616 955,98

-14 616
955,98

Zmiana nakfadéw
inwestycyjnych -1%

4,47%

5445 785,23

TAK

-1,80%

-14 353 596,24

TAK

Zmiana nakfadow
inwestycyjnych +1%

-4,47%

4 979 870,48

TAK

1,80%

-14 880 315,71

TAK

Zmiana kosztéw
operacyjnych -1%

1,78%

5305 648,16

TAK

-0,53%

-14 539 380,22

NIE

Zmiana kosztéw
operacyjnych +1%

-1,78%

5120 007,56

TAK

0,53%

-14 694 531,73

NIE

Zmiana przychoddéw
projektu -1%

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE

Zmiana przychodow
projektu +1%

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE

Zmiana kosztéw
zakupu energii -1%

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE

Zmiana kosztéw
zakupu energii +1%

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE

Zmiana kosztu

1%

jednostkowego CO2 -

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE

Zmiana kosztu
jednostkowego CO2
+1%

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE

Globalne
zréznicowanie
ekonomicznych
kosztow
jednostkowych -1%

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE

Globalne
zréznicowanie
ekonomicznych
kosztow
jednostkowych +1%

0,00%

5212 827,86

NIE

0,00%

-14 616 955,98

NIE
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Zmiana kosztu zakupu
wodoru -1%

3,95%

5418 751,54

TAK

-1,18% -14 444 852,20 TAK

Zmiana kosztu zakupu
wodoru +1%

-3,95%

5006 904,17

TAK

1,18% -14 789 059,76 TAK

Zrédto: opracowanie wiasne

Okres$lenie wartosci progowych, polega na obliczeniu procentowej zmiany
badanej zmiennej, ktéra powoduje, ze NPV inwestycji jest rbwne zero. Zmiana

naktadow inwestycyjnych o +22,4% powoduje ze inwestycja w zakup pojazdéw
wodorowych przestaje by¢ optacalna z ekonomiczno-spotecznego punktu

widzenia. Tak samo wzrost kosztéw operacyjnych o 56,2% powoduje spadek
poziomu ENPV do wartosci granicznej. Trzecia zmienna krytyczna - cena wodoru
ma wartos¢ progowg na poziomie 25,3% co oznacza, ze wzrost ceny wodoru o

25,3% spowoduije, iz projekt znajdzie sie na granicy optacalnosci finansowej jego
realizacji. Powyzsze wartosci wskazujg na ogromng wrazliwos$¢ modelu na zmiany

cen naktaddw inwestycyjnych i cen wodoru, czyli wskazujg iz powodzenie

projektu i jego optacalnos$¢ ekonomiczna jest obarczona bardzo duzym ryzykiem.
Wynika to z faktu, ze wartosci progowe sg stosunkowo bliskie wartosci bazowe;j

tej zmiennej (odchylenia wynoszg mniej niz +/- 25%), zatem stwierdza sie, ze

ryzyko dla efektywnosci projektu jest wysokie.

Tabela 9.2 Analiza wartosci progowych

Naktady inwestycyjne 22,4% -44,7%

Koszty operacyjne 56,2% nie dotyczy
Przychody nie dotyczy nie dotyczy
Koszty zakupu energii nie dotyczy nie dotyczy
Koszty jednostkowe CO2 nie dotyczy nie dotyczy
Jednostkowe koszty ekonomiczne nie dotyczy nie dotyczy
Koszty zakupu wodoru 25,31% -47,58%

Zrédto: opracowanie wiasne
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Ponizej przedstawiona zostata tabela z analizg scenariuszy. Jak wida¢ w

przypadku zmiany naktadow inwestycyjnych o +25% inwestycja wymiany

autobusow na wodorowe przestaje by¢ optacalna.

Tabela 9.3 Analiza scenariuszowa

Zmiana naktadéw inwestycyjnych -25%

11 036 762,25

-8 032 962,65

Zmiana naktadéw inwestycyjnych -15% 8 707 188,49| -10 666 559,98
Zmiana naktadéw inwestycyjnych +15% 1718 467,23 | -18 567 351,97
Zmiana naktaddéw inwestycyjnych +25% -611 106,53 | -21 200 949,30
Zmiana kosztéw operacyjnych -25% 7 533 335,38| -12 677 562,10
Zmiana kosztéw operacyjnych -15% 6 605 132,37| -13 453 319,65
Zmiana kosztéw operacyjnych +15% 3820 523,35| -15 780 592,30
Zmiana kosztéw operacyjnych +25% 2 892 320,34 | -16 556 349,86
Zmiana przychodéw projektu -25% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana przychodow projektu -15% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana przychodow projektu +15% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana przychodow projektu +25% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana kosztoéw zakupu energii -25% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana kosztoéw zakupu energii -15% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana kosztoéw zakupu energii +15% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana kosztoéw zakupu energii +25% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana kosztu jednostkowego CO2 -25% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana kosztu jednostkowego CO2 -15% 5212 827,86 -14 616 955,98
Zmiana kosztu jednostkowego CO2 +15% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana kosztu jednostkowego CO2 +25% 5212 827,86| -14 616 955,98
Zmiana jednostkowych kosztéw ekonomicznych -25% | 5212 827,86 -14 616 955,98
Zmiana jednostkowych kosztéw ekonomicznych -15% | 5212 827,86 -14 616 955,98
Zmiana jednostkowych kosztéw ekonomicznych +15% | 5212 827,86 -14 616 955,98
Zmiana jednostkowych kosztéw ekonomicznych +25% | 5212 827,86 -14 616 955,98
Zmiana kosztu zakupu wodoru -25% 10 360 919,98 | -10 314 361,47
Zmiana kosztu zakupu wodoru -15% 8301 683,13| -12 035 399,27
Zmiana kosztu zakupu wodoru +15% 2123 972,59| -17 198 512,68
Zmiana kosztu zakupu wodoru +25% 64 735,74| -18 919 550,49

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza ryzyka zostata przeprowadzona w celu opracowania hierarchii czynnikow

ryzyka, najbardziej krytycznych zagrozen i zaplanowania najskuteczniejszych,
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najbardziej efektywnych dziatan dla niwelowania wptywu czynnikéw.

Przeprowadzajgc analize ryzyka, w pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji

ryzyka na podstawie listy ryzyka zamieszczonej w zatgczniku Il rozporzadzenia

wykonawczego Komisji Europejskiej 2015/207.

Tabela 9.4. Zidentyfikowane ryzyka

Administracyjne

opOznienia w uzyskiwaniu decyzji Srodowiskowych

opoOznienia w usuwaniu kolizji z sieciami
dystrybucyjnymi

pozwolenia na budowe

pozwolenia na uzytkowanie

opOznienia w realizacji procedur zamoéwien

niewystarczajgca kadra do obstugi inwestycji

Zwigzane z nabyciem
gruntow

koszty gruntdw wyzsze niz przewidywano

opOznienia proceduralne

Zwigzane z budowg

przekroczenie budzetu naktaddw inwestycyjnych

ryzyka geologiczne (powo6dz, osuwiska itd.)

znaleziska archeologiczne

ryzyka klimatyczne (opady, mrozy, zmiany
temperatury)

zwigzane z przedsiebiorcg budowlanym
(bankructwo, brak wystarczajgcych zasobéw)

Operacyjne

koszty operacyjne i koszty utrzymania wyzsze niz
przewidywano

ryzyka klimatyczne (gwattowne powodzie,
nadzwyczajne upaty, ulewy, opady Sniegu)

Finansowe

dostepnos¢ srodkdéw krajowych na finansowanie
naktadoéw inwestycyjnych

dostepnos¢ srodkoéw krajowych na finansowanie
kosztow operacyjnych

wzrost kosztow finansowania (odsetki)

opoOznienia wyptat Srodkéw na podstawie
sktadanych wnioskow o ptatnos¢

Regulacyjne

zmiany w wymogach srodowiskowych

Zarzadcze

mate mozliwosci zarzgdzania przez Operatora i
Organizatora

Techniczne

jakos¢ wykonanych prac nie spetnia wymagan

okreslonych w SIWZ
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Inne sprzeciw spoteczny

Ryzyko niezawodnosci technicznej

Wzrost taryf za prad

Nadmierne obcigzenie sieci energetycznej
Uszkodzenia sieci zasilajgcej stacje tadowana
Awarie stacji tadowania

Wyzsza awaryjnos¢ taboru zwigzana z
zastosowaniem nowej technologii
Opdznienia w dostawie autobuséw
Nadmierne skrocenie zywotnosci baterii i
koniecznos¢ czestszej wymiany

Specyficzne

Zrédto: opracowanie wiasne

W dalszej kolejnosci dokonano analizy jakosciowej ryzyka. Prawdopodobienstwo
dla kazdego typu ryzyka przypisano zgodnie z zaleceniami z Niebieskiej Ksiegi.

Tabela 9.5. Oznaczenia prawdopodobieistwa wystgpienia ryzyka

Bardzo niskie <0% - 10%) A
Niskie <10% - 33%) B
Srednie <33% - 66%) C
Wysokie <66% - 90%) D
Bardzo wysokie <90% - 100%> E

Zrédto: Niebieska Ksiega Transportu

Sita oddziatywania na projekt zostata oszacowana zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 9.6. Analiza jakosSciowa ryzyka - skala oddziatywania na projekt

Brak oddziatywania na dobrobyt spoteczny, nawet pomimo braku
dziatan zaradczych.

Nieznaczny ubytek dobrobytu spotecznego generowanego przez
projekt, o minimalnym oddziatywaniu na jego dtugofalowe efekty. Il
Niemniej jednak skutki wymagajg dziatan zaradczych.
Umiarkowane. Projekt powoduje ubytek dobrobytu spotecznego,
gtdwnie straty finansowe, nawet w Srednim i dtuzszym okresie. 1]
Zmaterializowanym skutkom mozna skutecznie zaradzic.
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Krytyczne. Projekt powoduje znaczny ubytek dobrobytu
spotecznego. Realizacja ryzyka niweczy podstawowe funkcje

projektu. Dziatania zaradcze, nawet bardzo rozbudowane, nie sgw v
stanie zniwelowad skutkdéw.

Katastrofalne. Wadliwos¢ projektu, ktéra moze skutkowaé powazng

lub nawet catkowitg utratg zaktadanych funkcji. Gtéwne Srednio- i V

diugookresowe cele nie zostajg osiggniete.
Zrédto: Niebieska Ksiega Transportu

W kolejnym kroku zestawiono prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka oraz
skale oddziatywania na projekt i zgodnie z ponizszg tabelg oszacowano poziom
ryzyka.

Tabela 9.7. Matryca poziomu ryzyka

Umiarkowane

Umiarkowane

Umiarkowane

Umiarkowane|Umiarkowane

Bardzo
wysokie
Bardzo
wysokie

Umiarkowane

Bardzo
wysokie

Bardzo
wysokie
Bardzo
wysokie

Zrédto: Niebieska Ksiega Transportu

Matryca ryzyka prezentuje zwigzki miedzy prawdopodobienstwem wystgpienia
oddziatywania czynnika i wptywem wystgpienia na poziom ryzyka planowanej
realizacji inwestycji. W przyjetej czterostopniowej skali oznaczonej kodem
barwnym kolor zielony oznacza taka kombinacje wartosci, dla ktorej
scharakteryzowane ryzyko jest nieistotne, nie ma znaczenia kluczowego

dla osiggniecia celdw projektu. Wraz z ptynng zmiang barwy az do czerwieni
wzrasta poziom zagrozenia realizacji projektu i funkcjonowania rezultatow

zgodnie z planem.
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W zaleznosci od poziomu ryzyka i kombinacji wartosci prawdopodobienstwa
i wielkosci wptywu dokumenty strategiczne, wytyczne przeprowadzania analizy
AKK nakazujg podejmowanie réznych srodkow, krokéw zaradczych:

— Zapobieganie - obejmuje wczesne wykrycie, ze potencjalnie moze wystgpic
okreslone zagrozenie i podjecie dziatan, ktére spowodujg, ze w przysztosci
dane zagrozenie nie wystgpi.

- Ograniczanie - zaktada identyfikacje potencjalnych zagrozen
i przygotowanie, wdrozenie dziatan zapobiegawczych, ktére by¢ moze nie
pozwolg na petne zniwelowanie, powstrzymanie wystgpienia niekorzystnych
skutkéw oddziatywania ale na pewno w sposéb istotny zmniejsza, ostabia
zakres czasowy i przestrzenny skutkow niekorzystnego oddziatywania.

— Przeniesienie ryzyka - przeniesienie pewnego zakresu odpowiedzialnos$ci za
prawidtowg, planowg realizacje, wdrozenie projektu i dalszg eksploatacje na
podmioty trzecie w tym dostawcdw, wykonawcdw aby z jednej strony
zobowigzac do rzetelnego wykonywania powierzonych zadan co pozwoli
zapobiec wystgpieniu zdarzen z drugiej strony odpowiednio wczesnie
pozwoli okresli¢ procedury reagowania na wystgpienie zdarzen i wdrozenia
dziatan korygujgcych. Dane narzedzie w sposob istotny zapewnia
zaangazowanie, dostarcza narzedzi i Srodkéw do utrzymania sprawne;j
realizacji projektu i utrzymania funkcjonalnosci na etapie wdrozenia,

— Tolerowanie ryzyka - jest strategig przyjmowang w sytuacjach, w ktorych nie
mozna uniknac ryzyka, ograniczy¢ go lub (ekonomicznie) przeniesc. Dlatego
takie ryzyko musi by¢ po prostu tolerowane. Jednakze to podejscie wymaga
opracowania planu awaryjnego w przypadku wystgpienia negatywnego
zdarzenia, jednakze nie sg konieczne wczes$niejsze dziatania.

Zaleznie od poziomu oddziatywania czynnika wytyczne przedmiotowe
wskazujg na zakres i charakter dziatan koniecznych do podjecia. Zostato to
przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 9.8. Matryca poziomu ryzyka

Sita oddziatywania
1l

vV

Zapobieganie lub

; . Ograniczanie
ograniczanie

Zapobieganie Zapobieganie i ograniczanie

Prawdopodobienstwo

Zrédto: Niebieska Ksiega Transportu

Im bardziej grozne jest ryzyko, im bardziej niekorzystne skutki moze
determinowac tym wiecej dziatan wysitkow nalezy wdrozy¢, aby zabezpieczy¢
prawidtowg realizacje projektu i zniwelowac wskazane niekorzystne
oddziatywanie.

W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki analizy czynnikéw, ryzyk mogacych
potencjalnie zaburza¢ prawidtowg realizacje projektu i efektywnos¢ skutkéw,
rezultatoéw projektu.
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Tabela 9.9. Charakterystyka ryzyk

Prognozy ruchu

Przyczyny

Trudnosci w dokonywaniu
prognoz z powodu

Skutki

Zwiekszenie

Prawdopodobienstwo

Dotkliwos$¢

Poziom ryzyka

Srodki zapobiegawcze i/lub ograniczajace

Okresowe badania preferencji pasazeréw dla
dopasowania oferty do oczekiwan. Plan

inne niz zmieniajgcej sie mobilnosci|zjawisk kongestii | A | | g wdrozenia poprzedzony wiarygodng analizg
przewidywano |ludzi i dynamicznych ruchu ograniczajgc skale niezgodnosci zmniejszajgcych

zjawisk demograficznych. pozytywne rezultaty.

Brak petnej informacji

o ksztattowaniu sie

kosztéw inwestycyjnych  |Konieczno$¢ Monitorowanie kosztorysu inwestycji na etapie
Niewtasciwe projektu w przysztosci. poniesienia ‘= |[sporzadzania dokumentacji projektowej, Wybor
oszacowanie Projekt jest w fazie wyzszych B | 3 g rzetelnego biura projektowego z
kosztéw projektulkoncepcji w zwigzku naktadow niz ‘1 \doswiadczeniem na etapie przetargu, ostrozne

z czym analize kosztowg |zaktadano szacowanie.

nalezy traktowac

szacunkowo.

: Przedtuzajaca sie Opoznienie = Biezellcy monitoring postepu prac.

Pozwolenia na . X Wybor rzetelnego wykonawcy w przetargu
budowe procedura rozpoczecia fazy | B | |l % doswiadczonego w przygotowywaniu

administracyjna. inwestycyjnej

dokumentacji i realizacji postepowania.
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Przyczyny

Skutki

Przedtuzenie

Prawdopodobienstwo

Dotkliwo$¢

Poziom ryzyka

Srodki zapobiegawcze i/lub ograniczajace

Opdznienia : . Biezacy monitorin
P . Wadliwa warstwa dot. sieci |cyklu — acy : . g . L
w usuwaniu o . . X |[Konsultacja dziatan planistycznych zapobiegajgc
.. _ .. |dystrybucyjnej w inwestycyjnego. | B | Il | 2 , , . _
kolizji z sieciami : o Z |a niezgodnosciom. Zaplanowanie rezerwy
. . |podktadach geodezyjnych. |Podniesienie . : -
dystrybucyjnymi , czasowej na ewentualne usuwanie kolizji.
kosztéw
Odwotania do Krajowej Ogtoszenie postepowania przetargowego
Opénienia Izby Odwotawczej na Opoznienie odpowiednio wczesnie uwzgledniajgc czas na
P o rozstrzygniecie terminu ‘= |ewentualne odwotania.
w realizacji . - : 5 - o , .
rocedur postepowania. Duza liczba |rozpoczecia fazy | B | Il o Doswiadczenie inwestora i wykonawcow w
Eaméwieﬁ zapytan sktadana w trakcie|inwestycyjnej ‘1 kontaktach z administracjg oraz znajomos¢
trwania procedury i eksploatacyjne;. wymogow proceduralnych. Rzetelne
przetargowej. przygotowanie wnioskéw z rezerwg czasowa.
Przekroczenie , . Wzrost . o .

. W fazie koncepcji trudno . .- |Biezacy monitoring, przeprowadzenie
budzetu jest oszacowac rzeczywisty Wysokosci B | Il | 2 |odpowiednich analiz rynkowych, ostrozne
naktadow Jest 03 [ZECYWISY | aktadow Z |oopowted ryneowyen.

. , koszt inwestycji. ) . planowanie.
inwestycyjnych inwestycyjnych
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przewidywano

finansowych.

(©)
2
(%)
35
2
O o |,
Przyczyny Skutki S | . = Srodkizapobiegawcze i/lub ograniczajace
S €
o) =
AEE
o (@)
a | O 8
Ryzyka
geologiczne Nieprzewidywalne zjawiska|Wyzsze naktady X :
(powodz, atmosferyczne. inwestycyjne At z Doktadne badania terenu.
osuwiska)
Zwiazane Opoznienie
, riedsi biorc procesu Uwzglednienie w przetargu wymogow dot.
bEdowIar? " 9 inwestycyjnego ujawnienia kondycji finansowej wykonawcy.
(bankructv)\//o Zta sytuacja finansowa a w konsekwencji 5| % |Kryterium wyboru wykonawcy bedzie
brak ' wykonawcy. opOzZnienia Z |uwzglednia¢ dotychczasowq realizacje
wvstarczaiacveh oddania projektow, doswiadczenie, terminowos¢, czas
Y . Jacy inwestycji do dziatania w branzy.
zasobow) .
uzytku.
Koszty Koniecznos¢
operacyjne zapewnienia o T
. , . o -= |Staty monitoring wynikéw finansowych.
k Infl k S
' Koszty . ntladja, W.Z“’St osztow w.budzeae C | Il | @ |Odpowiednie planowanie budzetu, szacowanie
utrzymania utrzymania. wiekszych & [ s00s8b ostrozn
wyzsze niz Srodkow P Y.
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(©)
2
(%)
c
2
O o |,
Przyczyny Skutki S| W —% Srodki zapobiegawcze i/lub ograniczajgce
= E
AR
0
sla &
Ryzyka
kli
matyczne Okresowe
(gwattowne . : s : . - o . :
owodzie Nieprzewidywalnos$¢ ograniczenie 5l |3 Dostosowanie Srodkéw trwatych do zmian
P - zjawisk atmosferycznych. [funkcjonalnosci Z |klimatycznych.
nadzwyczajne .
infrastruktury.
upaty, ulewy,
opady $niegu)
Dost S¢ o -
, ©s (—;:E)nosc Wiele inwestycji wymaga
Srodkow , N , .
) finansowania. Nie jest Brak Srodkéw na — : , -
krajowych na . . . o X |Poszukiwanie alternatywnych zrédet
. . mozliwe sfinansowanie realizacje C| 1 |2l :
finansowanie wezvstkich inwestvcii Westve Z (finansowania.
naktaddéw y , yd tye]
. , w catosci.
inwestycyjnych
Opdznienia
tat Srodk¢
\r’gp szjztr;)vcxj/ieow Brak srodkow pienieznych |Opdznienia w -= [Finansowanie inwestycji z wktadu wtasnego.
sk’r;danych posiadanych przez zaptacie C | @ Koniecznos¢ zapewnienia Srodkéw zastepczych,
i ' jaca. Wyk Wk OW i po? K.
Whioskdw o instytucje zarzadzajacg ykonawcy redytéw i pozycze
ptatnosc
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Srodki zapobiegawcze i/lub ograniczajace

Przyczyny Skutki

Prawdopodobienstwo
Poziom ryzyka

Zmiany w ) o, L Opoznienia . |Ciggte monitorowanie projektéw przepisow

Niestabilnos¢ przepiséw - R . L - .
wymogach cawnveh w realizacji B | Il § prawa, prowadzenie negocjacji z administracja
Srodowiskowych P yen- projektu. centralna.

N Kcj
egatywne reakcje Opéinienia

Sprzeciw mieszkancéw na o X o L o
. : . realizacji A | Il | .£2|Kampania informacyjna i uSwiadamiajaca.
spoteczny inwestycje realizowane : z
. projektu.
przez miasto.
Mozliwe Zapewnione zostanie wsparcia techniczne
Ryzyko : : zaktocenie .— |producentach autobuséw wodorowych w
: , . |Usterki techniczne . 2 . - s
niezawodnosci . kursowania B | Il |.2|okresie eksploatacji. Okreslenie minimalnych
. . zakupionego taboru. . z ) L L
technicznej autobusoéw wymagan trwatosci, niezawodnosci w
elektrycznych. wymaganiach przetargowych.

Staty monitoring zmian cen no$nikéw energii.
Zawarcie wieloletnich umoéw na dostawe
nosnikow energii.

Uwzglednienie wysokich kosztéw zakupu energii
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Podsumowanie analizy ryzyka

Dla przedmiotowego Projektu przeprowadzono jakosciowg analize ryzyka.

W pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji ryzyka dla zbioru czynnikéw
zdefiniowanych w wytycznych przedmiotowych, ktére nalezy poddawac ocenie
istotnosci w ocenie rozwazanego projektu. Przyjecie znormalizowanej listy
czynnikdbw wypracowanej na bazie doswiadczenia eksperckiego, zalecanej

do stosowania w badaniach lokalnych zapewnia szerokg perspektywe analizy.
Pozwala to zminimalizowac ryzyko pominiecia pewnych czynnikow i tym samym
gwarantuje, ze analiza ma charakter kompleksowy i rozwaza zagadnienie

w ujeciu systemowym. Na podstawie identyfikacji wybrano do dalszej analizy
czynniki, dla ktorych okreslono wystepowanie aktywnego ryzyka w projekcie czyli
realnego oddziatywania na powodzenie projektu, osiggniecie celow i prawidtowg,
wiasciwg, petng realizacje zamierzen a moggcych zaktécac zgodnos¢ realizacji,
wdrazania przedsiewziecia wzgledem opracowanych planéw.

W Projekcie nie zidentyfikowano ryzyka na poziomie wysokim badz bardzo
wysokim. Wiekszos¢ ryzyk utrzymuje sie na niskim lub Srednim poziomie,
natomiast prawdopodobienstwo ich wystgpienia, jak i dotkliwos¢ danego ryzyka
jest zazwyczaj niska.

Ryzykami na $rednim poziomie sa:
- Niewtasciwe oszacowanie kosztow projektu
— Opdznienia w realizacji procedur zamowien
— Koszty operacyjne i koszty utrzymania wyzsze niz przewidywano
— Opdznienia wyptat Srodkéw na podstawie sktadanych wnioskow o ptatnosc
— Wzrost cen no$nikéw energii
- Wozrost kosztow realizacji po rozstrzygnieciu zamdwienia
— Opodznienia w dostawie autobusow

- Nadmierne skrocenie zywotnos$ci ogniw wodorowych i koniecznosci
czestszej wymiany

Z przeprowadzonej analizy ryzyka wynika, ze Organizator oraz Operator sg
zarzadzajgcym poszczegdlnymi kategoriami ryzyka. Oczywiscie istnieje ryzyko
negatywnych zjawisk atmosferycznych (powodzie), jednakze Organizator oraz
Operator transportu publicznego moze sie w odpowiedni sposdb zabezpieczyc
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poprzez m.in. wykup ubezpieczenia oraz zastosowanie odpowiednich dziatah
adaptacyjnych a jako wtadze miejskie podejmowac ponadto pewne dziatania
zapobiegawcze, stwarza¢ warunki poprzez ksztattowanie infrastruktury

i przestrzeni miejskiej zapobiegajgcych krytycznemu, negatywnemu
oddziatywaniu powodzi na system transportowy. Wiekszos$¢ powyzszych ryzyk
moze zostac skutecznie ograniczona lub wyeliminowana poprzez podjecie
odpowiednich dziatahh zaradczych. Kluczowym czynnikiem, gtbwng przyczyna
niepewnosci w projekcie jest trudna biezgca sytuacja spoteczno-gospodarcza.
Wysoka inflacja, wzrost cen energii pociggajg za sobg zmiany i zagrozenia

dla catej gospodarki. Wyjgtkowos¢ aktualnej sytuacji wynika z jej
nieprzewidywalnosci i trudnosci okreslenia przysztego rozwoju wydarzen
dalszych zmian wahan wartosci nosnikéw energii, stabilnosci gospodarki. Bardzo
trudne jest obecnie prognozowanie przysztosci na bazie dotychczasowych
doswiadczen i danych historycznych, gdyz w znacznym stopniu zmienity sie
uwarunkowania. Wszystko to powoduje, ze rosnie prawdopodobienstwo
zaburzen, zaktdcen w przeptywach finansowych i zapewnieniu ciggtosci
finansowej ze wzgledu na mozliwe trudnosci w zapewnieniu finansowania w tym
zewnetrznego oraz potencjalnie mozliwe znaczne zmiany wysokosci kosztow
poszczegblnych dziatan.
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Zgodnie z zasadami okre$lonymi w dziale Il w rozdziale 1 i 3 Ustawy z dnia

3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko (Dz.U. 2021 poz. 247 t.j.) projekt przedmiotowej analizy pn.
~Analiza kosztéw i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem autobuséw
zeroemisyjnych przy Swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej (AKK) dla Miasta
Konin” zostat poddany dwudziestojednodniowym konsultacjom spotecznym,

w terminie od 10 do 30 sierpnia 2024 r.

Informacja o planowanych i realizowanych konsultacjach dostepna byta przed
terminem rozpoczecia konsultacji spotecznych na oficjalnej stronie internetowe;
Miasta Konin oraz w lokalnej prasie. Stosowne ogtoszenie informujgce

o realizowanych konsultacjach zostato opublikowane na tamach ,Przegladu
Koninskiego”, gazety o zasiegu lokalnym.

Informacja o realizowanych konsultacjach spotecznych wraz z projektem
dokumentu dostepne byty we wskazanym terminie w oficjalnym serwisie
internetowym miasta tj. w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego
w Koninie oraz w siedzibie Urzedu Miejskiego w Koninie, ul. Wojska Polskiego 2
(pok. nr 205) w godz. od 8:00 do 15:00.

Pisemne opinie, uwagi, wnioski i propozycje dotyczgce projektu dokumentu
mozna byto nadsyta¢ w terminie do dnia 30 sierpnia 2024 r. na adres:

Urzad Miejski w Koninie
Wydziat Gospodarki Komunalnej
Plac Wolnosci 1, 62-500 Konin
lub mailowo na adres:
wydzial_gk@konin.um.gov.pl

Konsultacje spoteczne zrealizowano w celu poinformowania spotecznosci
obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej, zwtaszcza mieszkancédw Miasta
Konin o zakresie i kierunkach planowanych do realizacji dziatan w ramach
zmniejszania obcigzania sSrodowiska przewidzianych do realizacji w ramach AKK
oraz stworzenie wszystkim zainteresowanym mozliwosci zgtaszania uwag
i wskazania rozwigzan preferowanych. Dziatania majg na celu zwiekszenie
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udziatu i zaangazowania mieszkancéw w decydowanie i ksztattowanie dziatan
na poziomie lokalnym. Prezentacja planéw inwestycyjnych stuzyta poznaniu
opinii mieszkancéw odnosnie przyjetego kierunku dziatan i uwzglednienia
ewentualnych propozycji zmian w sposobie i zakresie wdrozenia rezultatow
projektu w celu lepszego dostosowania funkcjonowania systemu transportu
zbiorowego do potrzeb spotecznosci lokalnej.

Punkt zostanie uzupetniony i uaktualniony po zakonczeniu konsultacji
spotecznych.
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Zgodnie z ustawg z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875) Miasto Konin, jest zobligowane

do zapewnienia w posiadanym parku taborowym udziatu co najmniej 20%
pojazddw zeroemisyjnych od dnia 1 stycznia 2025 roku oraz co najmniej 30%
pojazddw od dnia 1 stycznia 2030 roku. Osiggniecie zdefiniowanych wartosci
progowych wymaga okresowego opracowywania analizy kosztow i korzysci
zwigzanych z wykorzystaniem pojazdow zeroemisyjnych przy Swiadczeniu ustug

komunikacji miejskiej. Dziatania zrealizowane w ramach kolejnych etapoéw analizy

to:

- wykonanie analizy finansowo-ekonomicznej, ktére obejmuje
sprawdzenie efektywnosci finansowej wariantéw, wykonywane w postaci
bilansu kosztéw i korzySci w wersji iloSciowej tzn. w ujeciu
zmonetaryzowanych efektow spoteczno-ekonomicznych w rachunku
przeptywow;

- oszacowanie efektow sSrodowiskowych zwigzanych z emisja
szkodliwych substancji dla Srodowiska i zdrowia ludzi wyrazonych za
pomocg kosztéw zmonetaryzowanych;

- wykonanie analizy spoteczno-ekonomicznej identyfikujgcej efekty
inwestycji dla lokalnej spotecznos$ci wyrazajac je w postaci
zmonetaryzowanej, ujetej w rachunku przeptywow pienieznych;

- przeprowadzenie analizy wykonalnosci technicznej obejmujacej

przeglad rozwigzan technicznych dostepnych aktualnie na rynku autobusow

komunikacji miejskiej i infrastruktury zasilania, z uwzglednieniem cen
pozwalajgcej wskazac najkorzystniejszy kierunek modernizacji floty,
ze wzgledu na uwarunkowania techniczne, zwigzane z realizacjg

i planowaniem przewozow;

- weryfikacja aktualnosci rezultatéw dotychczasowych analiz kosztéw
i korzysci oraz zrealizowanych dziatan w zakresie wdrazania autobuséw
zeroemisyjnych w komunikacji miejskiej w Miescie Konin oceniajgca
zasadnos¢ kontynuowania lub zmiany dotychczasowego kierunku
modernizacji floty autobuséw komunikacji miejskiej;
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- przedstawienie koncepcji obstugi sieci komunikacji miejskiej
autobusami zeroemisyjnymi pozwalajgce wskazac linie o korzystnych
uwarunkowaniach dla obstugi taborem zeroemisyjnym na podstawie
zalecen ogdlnych, lokalnej specyfiki sieci komunikacji miejskiej
tj. z uwzglednieniem kryteriow waznych dla pasazeréw i Operatora.

Analizie poréwnawczej poddano trzy alternatywne warianty postepowania

w zakresie zapewnienia realizacji Swiadczenia ustug przewozowych przez MZK
Konin. W ramach wariantéw inwestycyjnych nr 1i 2 zatozono wymiane
najbardziej wyeksploatowanych pojazdéw w takim zakresie, aby spetnic
wymagania ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnos$ci i paliwach
alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875) w zakresie minimalnego udziatu
pojazdéw z napedem zeroemisyjnym w strukturze taboru MZK Konin. Przyjeto,
ze w kolejnych latach wycofywane bedg pojazdy w okreslonym wieku oraz w taki
sposo6b aby ograniczac roznorodnos¢ pojazdédw w parku taborowym MZK Konin,
tym samym ograniczy¢ koszty i ztozonos$¢ obstugi, utrzymania pojazdow.
Nabywany w zamian nowy tabor pozwoli spetni¢ wymagania docelowego udziatu
liczby pojazdéw z napedem zeroemisyjnym w czasie mozliwie najbardziej
zblizonym z terminami przewidzianym prawem. Kupowane bedg pojazdy tej
samej klasy co wycofywany tabor.

Trzy warianty przyjete w analizie obejmuija:

- wariant 0 - wariant bazowy, w ktérym zatozono utrzymanie dotychczasowej
struktury floty poprzez zastepowanie najbardziej wyeksploatowanych
pojazdédw nowymi pojazdami o napedzie spalinowym spetanijgcym
wymagania normy emisji spalin EUROG6 przy jednoczesnym braku dziatan
zwigzanych z zakupem pojazdow zeroemisyjnych. Wariant ten nie spetnia
wymogow ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875)

- Wariant 1 inwestycyjny - nowy tabor bedzie zeroemisyjny - wodorowy.
Zakupiony zostanie jeden autobus klasy MEGA i 8 autobuséw klasy MAXI.

- Wariant 2 inwestycyjny - Nowy tabor bedzie zeroemisyjny - elektryczny.
Najbardziej wyeksploatowany tabor bedzie wycofywany wedtug zasady 1:2
odpowiednio autobusami jednego z dwéch wskazanych typéw napedu.
Zakupionych zostanie tgcznie 16 pojazdéw klasy MAXI i 2 pojazdy klasy
MEGA wraz z dziewiecioma dwustanowiskowymi stacjami tadowania o tych
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samych parametrach jak zainstalowane juz stacje tadowania w zajezdni.
W roku 2027 réwnoczesnie z zakupem 4 stacji tadowania na terenie zajezdni
zostanie zakupiony i zainstalowany dodatkowo transformator

Jako okres analizy przyjeto lata 2024-2038, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska. Zgodnie z art. 36 ustawy o elektromobilnoéci i paliwach
alternatywnych okreslono, ile powinna wynosi¢ minimalna liczba autobusow
zeroemisyjnych przy swiadczeniu komunikacji miejskiej w Miescie Konin:

- od 1 stycznia 2025 r. - 12 pojazdéw (tj. udziat 20%);
- od 1 stycznia 2028 r. - 18 pojazddw (tj. udziat 30%).

W wyniku analizy spoteczno-ekonomicznej obliczono wskazniki efektywnosci
ekonomicznej, wykazaly iz realizacja projektu w Wariancie 1 (wymiana na tabor
wodorowy) jest optacalna z punktu widzenia spoteczenstwa. Z kolei wymiana
taboru na elektryczny (Wariant 2) jest przedsiewzieciem nieoptacalnym
spotecznie. Wobec powyzszego korzystniejszym i rekomendowanym do
realizacji wariantem jest wariant W1 - wymiana taboru na nowoczesny
wodorowy.

Pozytywny wynik analizy spoteczno-ekonomicznej w W1 wskazuje, iz musi
zostac spetniony ustawowy obowiazek (art. 36) dotyczacy udziatéw
autobuséw zeroemisyjnych we flocie obstugujgcej komunikacje miejska
w Koninie przez najblizsze 36 miesiecy, tj. do sporzgdzenia nastepnej analizy.

Niezaleznie od powyzszego Miasto Konin, na mocy na art. 68a, powinno podjgc¢
sie zakupu takich pojazdéw przy uzyskaniu wsparcia zewnetrznego (Srodkow
unijnych, krajowych lub poprzez leasing, dzierzawe pojazdow) lub uwzglednic
wymog pojazddw zeroemisyjnych przy przetargu na Swiadczenie ustug
publicznego transportu zbiorowego. Przy uzyskaniu wsparcia zewnetrznego
powinna zostac przeprowadzona odrebna analiza kosztéw i korzysci dla danego
projektu inwestycyjnego, przyktadowo wymiany starszych pojazdéw na nowe,
ktdra otrzyma pozytywne wyniki wskaznikdw efektywnosci ekonomicznej
wymaganych do uzyskania funduszy unijnych.

Ze wzgledu na przedstawione w dokumentach strategicznych plany rozwoju
regionu jako swoistego zagtebia wodorowego wynikajgce z korzystnych
uwarunkowan historycznych i posiadania niezbednych zasobéw w niniejszej
analizie zatozono, ze witasnie pojazdy wodorowe bedg stanowity trzon nowo
kupowanego taboru, ktéry pozwoli spetni¢ wymagania ustawy z dnia 11 stycznia
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2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 875).
Wazng zaletg wyboru danego rozwigzania jest podobnie jak w przypadku
dotychczas eksploatowanego taboru spalinowego praktyczny brak ograniczen
zasiegu i tatwos¢ napetnienia zbiornika paliwem w przeciwienstwie do
technicznych ograniczen eksploatacji autobuséw elektrycznych na liniach
komunikacji miejskiej.
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